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MARCO ESTRATEGICO
Ejercicio participativo en la construccion de la Plataforma Estratégica

Para realizar el ejercicio participativo en la construccion de la Plataforma Estratégica se definieron dos lineas de accidn:
La primera, es una linea orientada al cumplimiento de los aspectos técnicos y normativos que se deben cumplir, y la
segunda, es una linea de participacion enfocada a los grupos de interés y de valor con el fin de recoger sus opiniones
frente a la entidad.

, doléei . Linea metodolégica de participacion
Linea Metodologica Tecnica con los grupos de valor

Definicion de estrategias para realizar
acercamiento a los grupos de valor con el

fin de construir colectivamente la
plataforma estratégica y el plan estratégico

AT

Fuente: Elaboracion IDIPRON.

Con lo anterior, se buscd que la actual Plataforma Estratégica fuera mas social, comprensible a todos los grupos de
valor e Inspiradora, lo anterior, a partir de las respuestas consolidadas de la percepcion de los grupos de valor.



Linea Metodologica Técnica

Se realizé una revision del cumplimiento de los aspectos =  Circular 001 de 2018, Lineamientos planeacion estra-
técnicos y normativos teniendo en cuenta los siguientes tégica e institucional.
pardmetros:

=  Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

= ley Estatutaria 1757 de 2015, por la cual se dictan
disposiciones en materia de promocion y proteccion
del derecho a la participacion democratica.

* Jndice de Transparencia de Bogotd ITB.

= Guia distrital para la planeacion de la Gestion
Distrital, Alcaldia Mayor de Bogota.

= Decreto 897 de 1995, por el cual se crea el Programa

Distrital de Atencién al Habitante de la Calle (Decreto
612 de 2018), por el cual se fijan directrices para la

integracion de los planes institucionales y estratégi-
cos al Plan de Accién por parte de las entidades del

Estado.

Caracterizacion de intereses

Revision de la Mision, Vision,
Oferta de Valor, Ventaja
Competitiva y Capacidades
Distintivas

Revision de los conceptos y

transversalidades que se
desprenden de la Mision

Revision del Cédigo de
Integridad

Revision del Portafolio de
Servicios y Ruta de
Atencion

Fuente: Elaboracion IDIPRON.

Realizar coherencia
institucional de los
elementos que componen
la Plataforma Estratégica

Definicidn de estrategias,
iniciativas estratégicas e
indicadores

Elaboracién de Objetivos
Estratégicos

Revision del DOFA

Adopcion de Plataforma
Estratégica mediante
resolucion

Conforme a lo anterior se establece la siguiente ruta:

Elaboracion del Mapa
Estratégico

Elaboracion del Plan
Estratégico
Institucional - PEI

Revision de procesos
y procedimiento

Revision de la Politica de
Administracion del Riesgo

Socializacion de la
Plataforma Estratégica




Linea Metodologica de Participacion con los Grupos de Interés y Valor

Para el ejercicio de participacion se tuvieron en cuenta los siguientes grupos de interés y de valor:

Sujetos de Atencion Servidores Publicos

e Carrera
administrativa

¢ Planta Temporal
e Contratistas

Entre estos se
encuentran todas
las personas que
trabajas en la
entidad (Histéricos
y Egresados)

Fuente: Elaboracion IDIPRON.

Se conformd un Equipo de Referentes constituido por
funcionarios que conocen muy bien la misionalidad de la
entidad o que tienen una excelente experticia en el dia-
rio vivir con los NNAJ. Este grupo funcioné como asesor
o consultor para la formulacién de la Plataforma Estraté-
gica.

Se formularon estrategias para realizar acercamiento a los
grupos de interés y valor con el fin de obtener respuestas
consolidadas de percepcidon que sirvieran de insumo para
la elaboracidn de la Plataforma Estratégica:

= Actores externos, servidores publicos, egresados
y servidores publicos: Se disefié un instrumento de
recoleccion de informaciéon mediante un formulario
creado en la plataforma Google Forms (formulario),
los contactos se realizaron a través de correos elec-
trénicos, instancias locales de coordinacidn, contac-
tos telefénicos, redes sociales y también se enlazé el
formulario al sitio web del Instituto.

Modelo de planeacion

Actores Externos

*Entes de control

eOrganizaciones
sociales

eCiudadania

Directivos y
asesores

eSubdirectores
e Jefes de Oficina

eAsesores

eReferentes

eEgresados

Sujetos de atencion NNAIJ: Para este grupo se diseia-
ron las siguientes actividades:

Facebook Live: Preguntas dirigidas a los adoles-
centes, jévenes y familias, de las casas de cuidado
externado (La 32, Perdomo, Conservatorio, Santa
Lucia, Servita, Bosa, Molinos).

Mural: Mediante un mural se plasmaron ideas en
relacidn con la percepcidn de la entidad actividad
realizada con las nifias, adolescentes en las casas
de cuidado internado Arcadia, Edén y Liberia.

Asesores: La actividad se enfocd en construir
acuerdos sobre los principales intereses y necesi-
dades que los NNA tienen frente a las atenciones
del IDIPRON, haciéndolos sentir asesores del Ins-
tituto. La actividad se desarrollé con los nifos y
adolescentes en las casas de cuidado, Normandia,
La Florida y San Francisco.

La planeacién estratégica en el IDIPRON es un modelo en cascada, en la que se definen objetivos estratégicos y estra-
tegias, las cuales tienen coherencia con el Plan de Desarrollo Distrital. Asi mismo, cada objetivo estratégico contiene
estrategias, iniciativas estratégicas, acciones y metas, que se reflejan en cada uno de los planes de accién y planes

operativos de las dependencias.




Planeacion Estratégica en Cascada

o

Plan de Desarrollo
Distrital
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Fuente: Guia Distrital para la Planeacion de la Gestion
Distrital, Alcaldia Mayor de Bogotd, junio de 2019

Dentro de este modelo de cascada, los objetivos estratégicos guardan coherencia con la misidn, visién y oferta de valor,
con el fin de garantizar un efecto de causa - consecuencia, tanto en la formulacién como en el seguimiento.

para que las acciones que se tomaron en la planea-
cion estratégica se lleven a cabo.

La planeacién estratégica del IDIPRON esta compuesta
por subtipos de planificacién:

Fuente: Guia Distrital para la Planeacion de la Gestion
Distrital, Alcaldia Mayor de Bogotd, junio de 2019

= Planeacidn Estratégica: Determina el quehacer y el =

camino a recorrer de la entidad. Define los objetivos y
las metas a largo plazo para responder a los cambios
para lograr la eficiencia y la calidad de los servicios.

Planeacion Tactica: Tienen la funcidn de crear y esta-
blecer el disefio de planes, programas y presupuestos

® Mision

e Vision

® Valores

© Objetivos estratégicos
® Metas institucionales

e Politicas institucionales

® Programas

® Proyectos

® Presupuesto
 Plan de Accién

 Politicas

® Procesos y
procedimientos
ePlanes operativos

Planeacion Operativa: Establece el corto plazo de la
planeacién en el IDIPRON, debido a que esta rela-
cionada con la ejecucion del dia a dia de la entidad.
Consiste en el proceso de ejecucién y seguimiento de
todos los planes asignando responsabilidades, defini-
cion de politicas, normas de operacidn, procedimien-
tos y métodos de trabajo.

e Alta Direccién
e Participacion de servidores
publicos y grupos de interés

e Lideres de procesos

e Coordinadores

e Supervisores

e Servidores publicos
encargados de liderar temas

e Servidores
publicos



En el IDIPRON, la planeacion se articula en todos los niveles con el fin de dar cumplimiento a la misién y a la visién, lo
cual se ve reflejado en los planes de accion y operativos de la entidad. En coherencia con lo anterior, se realiza una revi-
sién a la politica de administracién del riesgo, mapa de procesos y portafolio de servicios, con el fin de que la estructura
de la entidad responda a la Plataforma Estratégica:

PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL

Caracterizacion de grupos de
valor y de interés e
identificacion de necesidades
y expectativas
Diagnostico
de
capacidades
y entornos -
Contexto
Ejercicios de participacion con interno y
los Grupos de Valor (Partes externo
Interesadas)

Plan Estratégico
Proyectos de inversion*

Mapa Estratégico

Planes de Accidon

Planes Operativos

Riesgos Mapa de procesos Portafolio de

(Interrelacién de todos los procesos) Servicios

Fuente: Elaboracion IDIPRON.

Diagnastico de la entidad

Para realizar el diagnoéstico del IDIPRON se utilizé comoin- = Estructura organizacional: Organizacién de la enti-

sumo el analisis PESTEL, la cual a su vez alimento la DOFA. dad, distribucidén de roles % responsabilidades' cam-

Para este analisis se tuvieron en cuenta los aportes reali- bios en los directivos.

zados por los grupos de interés y valor.

= Talento Humano: Disponibilidad de personal, estabi-
lidad, capacidad operativa y de respuesta de los ser-
vidores y contratistas del Instituto en el desarrollo de
sus funciones y obligaciones, competencias y capaci-
tacion.

Para el andlisis se tuvieron en cuenta los siguientes facto-
res internos:

= Direccion: Resultados y decisiones de los diferentes
comités de la Entidad, lineamientos y politicas insti- =  Etico: Compromiso y comportamiento ético.
tucionales




= Seguridad y sa-
lud en el trabajo: Condi-
ciones de trabajo producto de las

emociones de los integrantes de un equipo o
de toda la Entidad; contempla aspectos fisicos y emo-
cionales, e influye de manera directa en la motivacion
de los empleados.

Mecanismos de Control: Estado, caracteristicas y dis-
ponibilidad de los mecanismos de seguimiento y me-
dicion institucionales.

Comunicacion e Informacidn: Flujos de informacion
y comunicacién formales e informales de la Entidad.

Sistemas Tecnoldgicos: Operacidn, disponibilidad, vi-
gencia, pertinencia y estado de los sistemas de infor-
macion y comunicaciéon de la Entidad.

Financiero: Capacidad financiera de la entidad y ad-
ministracion de los recursos disponibles.

Gestion por procesos: Operacion, articulacion e inte-
rrelacion de los procesos, procedimientos y metodo-
logias que orientan la gestion institucional.

Sistemas de Gestion: Operacién, aplicacion, adapta-
cion y mejoramiento de los modelos de planeacion
y gestidén adoptados por el Instituto para el fortaleci-
miento de su gestion.

= Infraestructura: Adecuacion de Instalaciones y espa-
cios fisicos que responda a la oferta de servicios.

= Gestion misional (Operativos): Operacion de los pro-
cesos misionales, cadena de servicios.

=  Gestion del Conocimiento: Aprendizaje y adaptacion
a las nuevas tecnologias, interconexién entre el cono-
cimiento los servidores y dependencias, y promocion
de buenas practicas de gestién.

=  Cultura organizacional: Normas, hdabitos y valores
gue dan forma al IDIPRON, y que a su vez son capaces
de controlar la forma en que interactlan con el entor-
no y entre los funcionarios.

= Documentacion y archivo: Estrategias y actividades
relacionadas con la Administracion de Archivos y la
Gestidon Documental.

Los factores externos que se utilizaron para el DOFA son
los siguientes:

= Interinstitucional: Relaciones interinstitucionales con
las entidades del sector, gobierno y demas partes in-
teresadas.

= Socio - cultural: Condiciones sociales de los habitan-
tes de la ciudad, y de interaccidn y relacién con los
usuarios y partes interesadas de la Entidad.

=  Politico: Cambios de gobierno, legislacion, planes, po-
liticas publicas, decisiones de gobernantes.

= Econdmico: Disponibilidad y lineamientos para la ad-
ministracion de recursos econémicos.

= Ambiental: Emisiones y residuos, energia, catastrofes
naturales, desarrollo sostenible.

= Tecnoldgico: Cambios, avances o exposiciones tecno-
l6gicas.

= Legal: Cambios en las normas que rigen la operacién
de la Entidad.

®= Imagen: Credibilidad, interpretacién de conceptos,
percepciones de la realidad y del funcionamiento u
operacién de la entidad y de lo publico.



= Gestion del conocimiento: Interacciones entre di-
ferentes entidades mediante redes de ensefianza -
Aprendizaje, experiencias compartidas que fortalecen
el conocimiento a través de la memoria institucional y
la retroalimentacion.

La matriz DOFA del IDIPRON se puede consultar como
anexo al Plan Estratégico, la cual es insumo para la for-
mulacién de los mapas de riesgos de la entidad.

El Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Sectorial de Fun-
cién Publica, modificado por el Decreto 1499 de 2017, es-
tablece los lineamientos generales para la integracion de
la planeacién y la gestidon publica. En este se estipula la
adopcidn del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
como instrumento de articulacion y reporte de la planea-
cion. A su vez, el Modelo cuenta con el Formulario Unico
Reporte de Avances de la Gestién — FURAG, que funciona
mediante un aplicativo en linea a través del cual se captu-
ran, monitorean y evallan los avances en la implementa-
cién de las politicas de gestién y desempefio de la vigencia
anterior al reporte.

Filosofia Idiproniana

El FURAG mide la gestién y desempeiio institucional de la
vigencia (del 1 de enero al 31 de diciembre) en las entida-
des que estan en el ambito de aplicacion del Modelo Inte-
grado de Planeacién y Gestion y del Modelo Estandar de
Control Interno — MECI. Dentro del FURAG contamos con
el indice de Desempefio Institucional el cual mide la ca-
pacidad de orientar los procesos de gestion institucional
hacia una mejor produccién de bienes y prestacién de ser-
vicios, a fin de resolver efectivamente las necesidades y
problemas de los ciudadanos con criterios de calidad y en
el marco de la integridad, la legalidad y la transparencia.

Conforme a lo anterior, el FURAG es una bateria que como
entidad nos permite establecer las brechas frente a la ca-
pacidad institucional, las cuales se ven reflejadas en el
plan de adecuacidn y sostenibilidad en el que se formulan
actividades para el cierre de brechas, por lo tanto, dentro
de los objetivos estratégicos se establecieron estrategias
y actividades para el cierre de brechas institucionales el
cual incluye el plan de adecuacién y sostenibilidad.

El IDIPRON llama Filosofia Idiproniana a la misidn, vision, valores, oferta de valor (Pilares), las cuales tienen un sentir
social, son comprensible a todos los grupos de interés y valor, asi mismo representan el compromiso de cada servidor
publico de la entidad con las actuaciones del dia a dia, este conjunto de elementos estratégicos representa el compro-

miso con los NNAJ.

Mision

*Mas social
eComprensible a
todos los Grupos

de Valor

Oferta
de Valor

e|nspiradora

Respuestas
consolidadas de la
percepcién de los
Grupos de Valor

Fuente: Elaboracion IDIPRON.

Otro pilar y eje fundamental de la Filosofia Idiproniana son los valores, los principios y los compromisos éticos, los
cuales contribuyen a que el IDIPRON sea una Entidad mas sdlida, y a la vez, son el motor de la identidad institucional

gue apoyan al enfoque social.



%%

Mision

“Formar ciudadanos creativos
e innovadores con oportuni-
dades, desde un Modelo Peda-
gbgico basado en los principios
de afecto, alegria y libertad y un
talento institucional que apropia
la vocacion de servicio y liderazgo
para construir proyecto y sentido de
vida en los nifios, nifias, adolescentes
y jovenes en habitabilidad en calle, en
riesgo de habitarla o en condiciones de
fragilidad social de la Ciudad”.

La mision del IDIPRON es una declaracidn de creen-
cias que define a la entidad lo que es y hacia donde
esta enfocada la capacidad Institucional, identifica el al-
cance de la gestion, las prioridades de la entidad y es un
referente para los servidores publicos, los grupos de interés -
valor y contratistas del porqué de la existencia de la entidad.

Vision

“El IDIPRON sera un referente en la ciudad y en el mundo de
practicas pedagdgicas innovadoras, que desarrollan talentos,
generan oportunidades y transforman la vida de los nifios,
nifias, adolescentes y jovenes en ciudadanos felices”.

Para el IDIPRON, la visidén representa un marco para la toma de
decisiones, lo que queremos llegar a ser como Entidad y hacia don-
de vamos a dirigir la capacidad institucional.

Conceptos estratégicos

Los conceptos estratégicos son las ideas y conocimientos sobre los cuales se han construido la misién y la
visién con el fin de evitar que se desvirtue el verdadero objeto de la esencia del IDIPRON, asi mismo ayudan

a quienes hacen parte del Instituto, interioricen el compromiso aqui adquirido:



Concepto

Definicion

Acogida

(Proceso de)

Afecto

Alegria o ambiente
acogedor

Bogota-Region

Caminando

Relajado

Casas de acogida

Casas de cuidado

Casas de

recogimiento

Consciente

Contrato social

“Es una estrategia que busca que los diferentes agentes educativos y culturales puedan construir un espacio de encuen-
tro y didlogo que les permita socializar estrategias, percepciones, creencias y pensamientos asociados al desarrollo,
cuidado o comportamiento del nifio, nifia o infante intersexual con discapacidad o alteracion en el desarrollo que ingresa
al servicio a partir del reconocimiento de las historias de vida.” (Procedimiento de acompafiamientos y orientaciones pe-
dagdgicas disciplinares en ambito institucional y ambientes alternativos PCD-PSAI-611, citado por SDIS, 2016, p. 95). “Es
una estrategia que busca que los diferentes agentes educativos y culturales puedan construir un espacio de encuentro y
didlogo que les permita socializar estrategias, percepciones, creencias y pensamientos asociados al desarrollo, cuidado o
comportamiento de la primera infancia con discapacidad o alteracion en el desarrollo que ingresa al servicio a partir del
reconocimiento de las historias de vida” (para este acompafiamiento se usa el formato de caracterizacion inicial F-PS-154
del instructivo I-PS-010 Entre Pares, citado por SDIS, 2016, p. 96).

Este principio presupone el valor del vinculo con nuestros NNAJ en su reconocimiento como un otro a través del didlogo
y la empatia. El afecto consiste en la creacion de una amistad con enfoque pedagdgico expresada en lazos genuinos de
confianza. La violencia aqui no tiene cabida. A la vez, el afecto es entendido como la construccidon de un sentimiento
comunitario de fraternidad y solidaridad y nos llama a identificar pequefios grupos con dinamismos positivos.

Es un principio que expresa la importancia de un ambiente motivante que cultive la relacion con nuestros NNAJ. Se ex-
presa en la alegria —sin caer en la ingenuidad- de espacios ludicos y pedagdgicos de caracter fisico y social, de bienestar
material e inmaterial. Es un principio que expresamos a través del arte, el deporte, los juegos y la cultura en general para
romper con la sordidez de la calle. Su sentido se halla en comprender que el ambiente —o los entornos- estimulan el
desarrollo y el aprendizaje porque facilitan la construccién de vinculos de confianza.

El IDIPRON se suma al trabajo por una ciudad que atrae talento y genera oportunidades, para que sea un buen lugar para
vivir, para innovar y para crear. Esta pretende mejorar la experiencia de viaje al recorrer la ciudad para quienes deben
recorrer largos trayectos; trata de mejorar la calidad del aire y respirar mejor, promoviendo la movilidad en bici y cami-
nando para no quemar combustibles, fortaleciendo el sistema de transporte con nuevos buses que contaminan menos y
son mas comodos, mejorando el sistema de transporte con la red de Metro y de integrar a la ciudad con los municipios
vecinos; y brinda mas opciones para disfrutar la oferta cultural y deportiva y responde a las necesidades y demandas del
siglo XXI (Acuerdo 761, 2020, art. 1-9).

Es una estrategia de intervencién directa que tiene como objetivo desarrollar procesos de inclusion social, politica, eco-
ndmica y cultural de jévenes en situacidn de alta vulnerabilidad y en riesgo de ser vinculados a dindmicas y estructuras
delincuenciales. Se orienta hacia la promocién de su liderazgo como sujetos activos del desarrollo humano en sus terri-
torios; establecer vinculos de confianza entre estos jévenes, las comunidades y las entidades publicas en estos espacios,
que permitan un reconocimiento conjunto de sus realidades; construir de forma colectiva y consensuada agendas de
transformacion social; recomponer el tejido social a través de las artes y las practicas deportivas para de esta manera
concertar un Nuevo Contrato Social Territorial.

Contexto de despliegue de servicios y componentes del Modelo Pedagdgico en Unidades de Proteccion Integral (UPI)
que por su naturaleza y capacidad atiende a NNAJ en horarios definidos, con una oferta institucional complementaria,
sin que esto conlleve a su permanencia fisica en las instalaciones de forma continua. La oferta institucional que se de-
sarrolla en estas casas se considera adecuada para los casos en los cuales las redes de apoyo familiar o la condicién de
vulnerabilidad del beneficiario no requieren de un cuidado institucional permanente, que incluya el servicio de dormi-
torio transitorio, De ser necesario, alli se puede habilitar el espacio para dormida transitoria, sin que esto indique una
permanencia del beneficiario(a) en la UPI.

Contexto de atencidén concebida como estrategia transitoria bajo un entorno protector, donde se desarrolla el Modelo
Pedagodgico del Instituto. Alli se brinda atencidn integral a los NNAJ que se encuentran en estado de vulnerabilidad,
enfocada en la restitucion de derechos, para que como ciudadanos y ciudadanas puedan acceder de manera equitativa
a los servicios sociales, espacios y realidades que ofrece el Distrito, y superen sus condiciones de exclusién y margina-
lidad. Desde el Modelo Pedagdgico, los NNAJ acceden a todos los servicios, reciben atencidn inmediata, fortalecen sus
habilidades de convivencia y ciudadania, cumpliendo un rol y desarrolldndose como comunidad. Las casas de cuidado,
igualmente, garantizan la atenciéon de los NNAJ vinculados 7 dias a la semana, 24 horas al dia, en la modalidad internado
por el tiempo en que esta sea requerida.

Son UPI definidas como espacios que el IDIPRON ofrece en sedes rurales, donde nuestros NNAJ tienen la oportunidad de
continuar con su proceso de crecimiento y desarrollo y poderse encontrar consigo mismos como personas individuales
dentro una comunidad, en bisqueda de un propdsito de vida. En estos pueden alejarse fisica y mentalmente de las con-
diciones de vida normales de la ciudad a sitios campestres que permitan el descanso, la relajacion, la interiorizacion y la
consolidacién de los procesos que se desarrollan desde el area de Espiritualidad.

El Instituto se suma a las acciones para que Bogotd sea una ciudad que reconoce sus debilidades y sus fortalezas, trabaja
las primeras y convierte las segundas en oportunidades colectivas; aprovecha sus potenciales, tiene confianza en si mis-
ma, en su ciudadania e instituciones y es capaz de agenciar su desarrollo humano, unirse y luchar contra la corrupcion,
hacer mas transparente y efectiva la gestion de la ciudad, pone la creacidn y la innovacién constantes al servicio del
bienestar comun, aprovecha la inteligencia colectiva, la tecnologia y la transformacién digital para el beneficio colectivo
y crece y se desarrolla integralmente. Para ello cuenta con ciudadanos conscientes de su capacidad para aprender, cam-
biar, construir y transformar; conscientes de su capacidad para ejercer sus derechos y deberes, para construir confianza,
hacer acuerdos y vivir en paz con los demas y con la naturaleza, y para construir lo publico como un escenario de bene-
ficio colectivo; una ciudad consciente (Acuerdo 761, 2020, art. 7).

Es un acuerdo entre el Estado (Instituciones), el mercado (sector privado) y la ciudadania (comunidades) para cuidar a
quienes estan mas desprotegidos, especialmente las mujeres, las nifias, los nifios, los jovenes, los adultos mayores, y las
personas en situacion de discapacidad, discriminacion o exclusion. Con este se busca que, a través de mayores ingresos,
mas seguridad social, mas salud, mas educacion y mas oportunidades se logren cerrar las brechas sociales en Bogotd y
construir condiciones para que cada quien tenga la oportunidad y la libertad de escoger lo que quiera ser y hacer en la
vida y se dé cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS (Acuerdo 761, 2020, art. 1-9).



Concepto Definicién

La convivencia es la dinamica de reconocimiento y aceptacion de las diferencias, y la construccion de respeto en la
relacion individual y comunitaria dentro de las casas, que permea todos los espacios y actividades. Se fundamenta en
la coexistencia de manera pacifica y respetuosa, en la que los NNAJ como seres sociales se fortalecen en la resolucion
pacifica del conflicto, basada en el didlogo, el respeto y la empatia.

Convivencia

Es una conviccién que se construye en los contextos de las casas, que muestra la responsabilidad compartida que debe
asumir las personas al vivir en sociedad. Se expresa en acciones y tareas cotidianas, en relacion con el cuidado, el mante-
nimiento y aseo de los diversos espacios, en la respuesta eficiente a los encargos hechos, en el cumplimiento a cabalidad
de las responsabilidades asignadas y en la adherencia y respuesta responsable a su proceso.

Corresponsabilidad

“Persona que haciendo uso de su habilidades, destrezas, tiempo y talento, facilita el acceso de la persona cuidada a las
capacidades basicas humanas (vida, salud fisica, integridad fisica, sentidos, imaginacion, juego, entre otras) y promueve
su participacidn en los diferentes entornos en los que se desenvuelve, posibilitando la toma de decisiones y las eleccio-
nes segun sus habilidades. Los cuidadores o cuidadoras no necesariamente deben tener lazos de consanguinidad con la
persona cuidada” (SDIS, 2016, p. 28). “Cuidador cuidadora: persona responsable de la atencidon permanente de los nifios
y nifias: padre, madre, familiar o adulto cuidador mayor de edad” (SDIS, 2016, p. 91).

Cuidador

Es un proceso de ampliacién de las opciones que tienen las personas para realizar su vida, caracterizado por la creativi-
dad humanay la proyeccién hacia el futuro, e inseparable del entorno cultural, ecoldgico, econdmico, politico y espiritual
en que tiene lugar (Presa, 2010). Este es “el resultado de la mejora de los indices colectivos de bienestar (...), es decir,
todo lo que significa que los grupos humanos vivan mas, tengan mayor goce de bienes de consumo y sufran menos las
penalidades impuestas por los embates de la naturaleza, la enfermedad y los riesgos a los cuales estamos expuestos”
(Uribe, C., 2004. p. 13).

Son aquellas practicas de nifios, nifias, adolescentes y jévenes (NNAJ), asi como situaciones a las que estdn expuestos a
nivel individual, familiar, socioecondmico y cultural que representan riesgos de vulneracion de derechos al permanecer
en la calle. Entre estas se encuentran la habitancia en calle, la explotacion sexual comercial, el consumo de sustancias
psicoactivas, la desescolarizacion, la violencia, la delincuencia, el conflicto con la ley, entre otras.

Desarrollo social

Dindmicas de calle

Es el momento, en el marco del Modelo Pedagdgico del IDIPRON, en el cual, debido a su avance en el proceso educativo
que vienen adelantando, los NNAJ cuentan con herramientas suficientes para su inclusion social y productiva, identifica-
das de acuerdo con los siguientes criterios: 1) gozar plenamente de sus derechos, por tanto, el motivo que dio origen a

Egreso efectivo su ingreso al Instituto ya no estd presente; 2) lograr los objetivos planteados en la etapa de Autonomia y Autogobierno
(los cuales incluyen para los AJ, la construcciéon de su proyecto de vida) y 3) contar con redes de apoyo en su contexto
familiar, social y comunitario. Es fundamental para el Instituto que estos logros puedan ser evidenciados y sugieran per-
durabilidad en el tiempo.

Situacion social imprevista que combina varios factores de riesgo, generando estados de vulnerabilidad que alteran
y afectan la integridad de la persona y/o su familia en la garantia y uso efectivo de sus derechos. Desde un enfoque
diferencial que presenten varios de las siguientes situaciones: desempleo repentino, desalojo inminente, enfermedad

Emergencia social ~ incapacitante, terminal o de alto costo, persona con discapacidad, muerte o detencidn del proveedor principal o algtn
miembro de la familia, malnutricion de una o mas personas que integren el grupo familiar, persona mayor con nifos,
nifias, adolescentes, personas con discapacidad u otras personas mayores que dependan econdmicamente de ella (SDIS,
Resolucién 764 de 2013, citado por SDIS, 2016, p. 113).

Son condiciones o situaciones que llevan a las personas a tener la calle como su principal espacio de vida. Entre estas se
encuentran factores estructurales como la carencia de una unidad de vivienda en condiciones dignas, la falta de ingresos,
En riesgo de habi- el desplazamiento forzado y las migraciones por razones politicas y econdmicas; factores biograficos como el alcoholis-
tar la calle mo, la dependencia a las drogas, el deterioro de vinculos familiares, enfermedades mentales, desastres naturales, entre
otros (Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2018). En el caso especifico de los nifios, nifias y adolescentes se entiende

como factor de riesgo permanecer en las calles durante gran parte del dia, asi regresen a su hogar (ICBF, 2016).

Acciones pedagodgicas que implican un apoyo monetario como estrategia de gratificacién (estimulo de participacidn,
reconocimiento y fidelizacidn al proceso), que es otorgado a jévenes vinculados al Modelo Pedagdgico del IDIPRON que
cumplen con los criterios requeridos para participar en actividades de corresponsabilidad con el Instituto.

Estimulo de corres-
ponsabilidad

Es entendida como una condicion en la cual las personas, las familias y las organizaciones sociales son expuestas a ries-
gos que les impiden el goce efectivo de derechos fundamentales. Mas alla de la solvencia econdmica, esta se caracteriza
generalmente por situaciones extremas de riesgo y se identifica cuando las personas estan imposibilitadas para tener un
desarrollo integral, bien sea por condiciones sociales, econdmicas, familiares, étnicas, de género, de edad, culturales,
religiosas o educativas, entre otras. El riesgo aumenta debido a la carencia de una red de apoyo familiar o institucional,
ausencia de condiciones de vida dignas y la no insercidn al sistema educativo y/o de salud.

l NIVELES DE FRAGILIDAD
| Nombre [ Descripcién
| Pobreza | Estratificacién Nivel de SISBEN.

Nifios y Nifas, Personas Mayores, Alteracién Fisica, Mental o Sensorial,

Vilnerabilicacd Mujeres en Gestacién.

Fragilidad social

Determinantes Bajos ingresos, Condiciones inadecuadas de vivienda, Condiciones inadecuadas
Sociales de salud, Baja o nula escolaridad.
Poblaciones
Especiales y
Minorias
l CLASIFICACION DE LOS NIVELES DE FRAGILIDAD
Alta Fragilidad La combinacién de mas de una variables entre todas las categorias. (Mayor
Social namero de variables)
‘ Variables de los determinantes sociales con variables de pobreza, pero los

Desplazamiento, Habitante de Calle, Poblaciones Reinsertadas, Minorias
Etnicas, Sexuales o Culturales.

Fragilidad Social

Medis ingresos permiten cubrir algunas de las necesidades basicas y/o cuenta con

redes de apoyo
Baja Fragilidad No evidencia pobreza, vulnerabilidad, no hay condicién de poblacién especial o
Social de minoria y hay algunas garantias en las condiciones estructurales.




Concepto

Definicion

Goce pleno de
derechos

Gobierno abierto

Incluyente

Instancias de coor-
dinacion y partici-
pacion

Libertad

Operacion Amistad

Participacion ciu-
dadana

Proyecto de vida

Rendicidn de cuen-
tas

Restablecimiento
de derechos

Situacion de vida
en calle

Sostenible

Es un estado ideal del individuo en el que se garantizan los cuatro atributos del derecho, que son: Asequibilidad (el Es-
tado garantiza la disponibilidad de los recursos necesarios para la realizacién de los derechos creando las condiciones
para el acceso a los mismos), Accesibilidad (el Estado garantiza el acceso de los derechos en igualdad de condiciones sin
discriminacion), Aceptabilidad (los proyectos y acciones a atender el derecho deberdn tener los mas altos estandares de
calidad) y Adaptabilidad (la garantia del derecho respeta y busca satisfacer los intereses del o la titular del derecho de
manera sostenible).

Hace referencia a la implementacion de una politica en las entidades publicas que reduzca el riesgo de corrupcién, ha-
ciendo mas transparente y efectiva la gestion publica, donde se incremente el control ciudadano del gobierno al servicio
de la ciudadania con transparencia y participacion, a través del sistema de Gobierno Abierto de Bogota — GABO. Este
tiene como propdsito aprovechar la inteligencia colectiva para hacer de Bogota una ciudad que toma decisiones basadas
en datos, informacion y evidencia, que se sirve de la tecnologia y la transformacion digital para el beneficio colectivo
(Acuerdo 761, 2020, art. 9).

El Instituto se une a los esfuerzos para que tengamos una ciudad incluyente que reconoce y valora las diferencias, que
hace posible que los grupos poblacionales y los sectores sociales en condiciones de vulnerabilidad participen creciente y
plenamente del bienestar, tengan mejores oportunidades que catalizan la agencia humana y puedan ejercer la libertad.
En este sentido, contribuye al combate de la segregacion socioecondmica y la naturalizacién de la discriminacién y la
exclusién, trabaja por el logro de mayores equilibrios territoriales y distribuye en el territorio sus equipamientos para
garantizar un acceso mds equitativo a los bienes y servicios. Busca construir las condiciones para que cada quien pueda
realizar sus suefios, desarrollar sus capacidades y sea lo que quiera ser. Una Bogotd incluyente lucha por acabar con
ideas, prejuicios y comportamientos que excluyen y discriminan, como el machismo, el clasismo, el racismo, la homofo-
bia y la xenofobia (Acuerdo 761, 2020, art. 7).

Son espacios de didlogo e interlocucidn permanente entre la administracidn distrital y la ciudadania, con diferentes ni-
veles de incidencia, donde se hace seguimiento y evaluacion a las politicas publicas, control social a la gestion publica y
recomendaciones de politica publica.

Sin libertad no hay educacion: la libertad es la manifestacion de la felicidad que produce ser duefio de si mismo, de
jugar y aprender a definir los limites y las reglas, reconociéndose como individuo. Y, a la vez, la libertad expresa nuestra
capacidad de decidir, pensar criticamente y escoger responsablemente la vida que queremos. Gracias a este principio,
el proceso de transformacion de nuestros NNAJ proviene de ellos mismos, y establecemos una distancia con modelos
“educativos” autoritarios.

Etapa del proceso misional constituida por estrategias que buscan construir los primeros y fundamentales vinculos de
amistad con los NNAJ, entendiendo que el afecto es determinante para movilizar su vida y conocer de primera mano su
situacion actual. Esta parte de la sensibilizacion a los NNAJ en el territorio para dar inicio, de manera libre y voluntaria, a
su participacion en el Modelo Pedagdgico del IDIPRON y orientarlos hacia la superacion de sus dificultades.

Corresponde al ejercicio de interaccidn entre actores sociales e institucionales, cuya finalidad es participar activamente
en los temas de las agendas publicas para poder incidir en la toma de decisiones sobre derechos individuales y colectivos,
asi como en la materializacidn de politicas publicas.

“El proyecto o plan de vida representa, entonces, en su conjunto, “lo que el individuo quiere ser” y “lo que él va a hacer”
en determinados momentos de su vida, asi como las posibilidades de lograrlo (D’Angelo, 1986). Desempefia, una funcidon
de integracion direccional, valorativa e instrumental, de las orientaciones de la personalidad, con los modos posibles de
su realizacion concreta en la actividad, conservando la unidad de sentido general de toda la personalidad. El proyecto de
vida se puede disefar a corto (menos de un afio), mediano (de uno a cinco afios) y largo plazo (mas de cinco afios). Un
Proyecto de Vida incluye los elementos mds importantes que desea la persona que haya en su vida. Es un bosquejo de
cdmo quiere que sea, de qué quiere que haya en ella: relaciones, actividades, personas, lugares, cosas, trabajo, familia.
El proyecto de vida es aquello que una persona se traza con el fin de conseguir el propdsito de su existencia, en otras
palabras, se asocia al concepto de realizacion personal, donde lleva a las personas a definir conscientemente las opciones
que puede tener para conducir su vida y alcanzar el destino que se propone” (SDIS, 2016, p. 351).

Proceso que realizan las entidades publicas con el fin de dar cuenta de su gestidn a ciudadanos y ciudadanas, érganos de
control, entidades y otros estamentos, a partir de la promocion del dialogo, el control social y el acceso a la informacidn
publica. Esta debe ser una accion constante mediante el quehacer diario institucional de cara a la ciudadania.

Es la restauracion de la dignidad e integridad de NNAJ como sujetos, asi como de su capacidad para hacer un ejercicio
efectivo de los derechos que les han sido vulnerados (Ley 1098, 2006, art. 50). Esta tiene tres componentes: 1) la po-
sibilidad de disefar un propio plan de vida y determinarse segln sus caracteristicas (vivir como quisieran vivir); 2) las
condiciones materiales de existencia (vivir bien) y la intangibilidad de bienes no materiales o integridad fisica y moral y
3) la capacidad para hacer un ejercicio efectivo de los derechos que les han sido vulnerados y/o amenazados (vivir dig-
namente, sin humillaciones) (Corte Constitucional, Sentencia T-881, 2002).

Se presenta cuando una persona hace de la calle su lugar de habitacion, ya sea de forma permanente o transitoria (Ley
1641, 2013), debido a circunstancias sociales, econdmicas, familiares y de salud en las que se encuentra. Para el Instituto,
la habitabilidad en calle no esta determinada Unicamente por el tiempo de permanencia en esta, sino que esta relacio-
nada también con las necesidades, expectativas e intereses que surgen en la relacién con este espacio de vida, asi como
por las dinamicas particulares de las personas en esta situacion, que pueden llevar a que su atencidn sea de alta, media
o baja complejidad.

El IDIPRON se une al trabajo por una ciudad donde se cambian habitos de vida - la manera en que nos movemos, pro-
ducimos y consumimos-, se satisfacen las necesidades del presente sin comprometer la posibilidad de las generaciones
futuras de satisfacer las suyas. Se actua en procura de lograr equilibrio entre el crecimiento econémico, el cuidado del
ambiente natural y el bienestar social y se generan capacidades de resiliencia para afrontar los cambios en el contexto
territorial y ambiental (Acuerdo 761, 2020, art. 7).



Concepto Definicién

Esta tiene como propdsito que la informacidn en posesion, custodia o bajo control de cualquier entidad publica, érgano

Transparencia y y organismo del Estado colombiano, persona natural o juridica de derecho privado que ejerza funcion publica delegada,

acceso a lainfor-  reciba o administre recursos de naturaleza u origen publico o preste un servicio publico, esté a disposiciéon de todos los

macion ciudadanos e interesados de manera oportuna, veraz, completa, reutilizable y procesable y en formatos accesibles (Ley
1712, 2014).

Hace referencia a un estado de bienestar en el que el ser humano logra satisfacer plenamente sus necesidades basicas,
gozar efectivamente de todos sus derechos y desarrollarse integralmente. Este abarca la pertenencia a redes que le
proporcionen afecto y relaciones armoniosas con su entorno social, cultural, ambiental y consigo mismo, asi como su
reconocimiento por parte de otros bajo condiciones de respeto e igualdad.

Vida digna

“Es la suma de circunstancias que afectan\a grupos de poblacién limitando sus capacidades para valerse por si mismos.
Es un proceso multidimensional que confluye, en el riesgo o probabilidad para el individuo, el hogar o la comunidad,
de ser herido, lesionado o dafiado ante’ cambios o permanencia de situaciones externas o internas. Dentro del marco
de este Decreto, la fuente para determinar la poblacion vulnerable sera la clasificacion realizada por el SISBEN, toda vez
que alli se tienen en cuenta las condiciones sociales, econdmicas y culturales de los beneficiarios. Las circunstancias de
debilidad manifiesta van ligadas a la materializacion de los derechos fundamentales (como la salud, la vida, la dignidad,
etc.) que el Estado, en corresponsabilidad con los particulares, se encuentra en la obligacidn de garantizar mediante la
prestacion de servicios con calidad” (SDIS, 2016, p. 17). “Susceptibilidad o fragilidad fisica, econédmica, social, ambiental
o institucional que tiene una comunidad de ser afectada o de sufrir efectos adversos en caso de que un evento fisico
peligroso se presente. Corresponde a la predisposicion a sufrir pérdidas o dafos de los seres humanos y sus medios de
subsistencia, asi como de sus sistemas fisicos, sociales, econémicos y de apoyo que pueden ser afectados por eventos
fisicos peligrosos” (Ley 1523 de 2012. Capitulo 1, articulo 4 p 12, citado por SDIS, 2016, p. 17).

Vulnerabilidad

Proceso multidimensional que confluye en el riesgo o probabilidad del individuo, hogar o comunidad de ser herido, le-
sionado o dafiado ante cambios o permanencia de situaciones externas y/o internas. La vulnerabilidad social de sujetos
y colectivos de poblacidn se expresa de varias formas, ya sea como fragilidad e indefensién ante cambios originados en
el entorno, como desamparo institucional desde el Estado que no contribuye a fortalecer ni cuida sistematicamente de
Vulnerabilidad sus ciudadanos; como debilidad interna para afrontar concretamente los cambios necesarios del individuo u hogar para
social aprovechar el conjunto de oportunidades que se le presenta; como inseguridad permanente que paraliza, incapacita y
desmotiva la posibilidad de pensar estrategias y actuar a futuro para lograr mejores niveles de bienestar. (Gustavo Bus-
so. Vulnerabilidad Social: Nociones e Implicancias de Politicas para Latinoamérica a Inicios del Siglo XXI. Pag. 8. Centro
Latinoamericano y Caribefio de Demografia CELADE — Divisién de Poblacién Comisién Econdmica para América Latina y
el Caribe — CEPAL. Naciones Unidas. 2001).

“Situacion de dafio, lesidn o perjuicio que impide el ejercicio pleno de los derechos de los nifios-as y/o adolescentes”

pliEeion (SDIS, 2016, p. 126). Ver Ley de infancia y adolescencia (vulneracion de derechos).

Transversalidades

Las transversalidades son conceptos que apoyan la capacidad de actuacién del IDIPRON en relacién con las politicas
publicas y sobre los cuales se han construido la misidn y la visidn. Cabe resaltar que estas transversalidades tienen
alcance tanto para los NNAJ como funcionarios y contratistas del IDIPRON:

Concepto Definicion

Son las personas mayores de 14 y que no hayan cumplido los 18 afios, a quienes se les atribuye o ha comprobado la

Adolescentes comisién de una o varias conductas que den lugar a responsabilidad penal y civil. Sin embargo, esta transversalidad
en conflicto con desde el marco del Modelo Pedagdgico del IDIPRON se orienta en dos lineas: 1) la prevencion con adolescentes en
la ley riesgo de estar en conflicto con la ley y 2) la no reincidencia en el Sistema de Responsabilidad Penal para Adoles-

centes, a fin de afianzar procesos que lleven a un cambio en su proyecto de vida.

Busca incidir en: 1) la educacion y la cultura como elementos fundamentales para explicar y transformar los com-
portamientos de los ciudadanos y su realidad. 2) la capacidad de cooperacidn de las personas y 3) el rol pedagdgico
del gobierno mediante la participacidn para construir la gobernanza colaborativa.

Esta se desarrolla de dos formas: al interior del IDIPRON, se construye con los(as) nifios, nifias, adolescentes y jo-

cﬁul:ig:il;:a venes a través del Modelo Pedagogico y los procesos de educacion y convivencia. Afuera del Instituto, se fomenta
siguiendo el Propdsito 3 del Plan Distrital de Desarrollo, denominado “Vivir sin miedo y ser epicentro de cultura
ciudadana, paz y reconciliacién”, orientado a una ciudad donde las mujeres, las niias y los nifios se sientan seguros.
En este sentido, la estrategia de cultura ciudadana busca promover una ciudad incluyente y sostenible, epicentro de
la paz y la reconciliacién y donde se aprenda a convivir y a respetar las normas (Acuerdo 761, 2020, art. 6).
Los derechos humanos son derechos inherentes a todos los seres humanos, sin distincion alguna de nacionalidad,
lugar de residencia, sexo, origen nacional o étnico, color, religion, lengua, o cualquier otra condicién. Todos tenemos

H[:::;gmgsy los mismos derechos humanos, sin discriminacion alguna. Estos derechos son interrelacionados, interdependientes

e indivisibles (ONU, s.f.). La ciudadania en el marco de la Constitucién Politica se refiere al conjunto de derechos y
deberes a los cuales el ciudadano o individuo esta sujeto por su relacién con la sociedad en la que vive.; por lo tanto,
es la condicidn otorgada al ciudadano como parte de una comunidad politica.

ciudadania




Concepto Definicion

En el marco de la mision del IDIPRON, hace referencia a personas entre 6 y 28 afios con deficiencias fisicas, auditi-
vas, visuales, cognitivas/ intelectuales que cuentan con autonomia para el desarrollo de sus actividades, pero que,
como resultado de la relacion con los entornos institucionales, encuentran limitaciones y/o barreras para su des-
empefio y participacion en las actividades de restablecimiento de sus derechos en igualdad de condiciones. Por esta
razon, y teniendo en cuenta que las personas con discapacidad tienen el derecho a tomar sus propias decisiones y
tener el control de las acciones para mejorar su calidad de vida con la mayor autosuficiencia posible, se hace nece-
sario el uso de apoyos intermitentes o limitados y la implementacién de ajustes razonables que permitan asegurar
la equiparacion de oportunidades.

Discapacidad

Un grupo étnico es aquel conformado por personas que retinen caracteristicas comunes representadas en las crea-
ciones, acciones y comportamientos colectivos; es “una comunidad que no solo comparte una ascendencia comun
sino ademads costumbres, territorio, creencias, cosmovision, nocidn idiomatica o dialectal y simbdlica” (CIPO, 2013,

Etnia p. 37, citado por Secretaria Distrital de Planeacion, 2019, p. 21). Entendiendo que las personas con una pertenencia
étnica perciben las dinamicas de calle, la fragilidad social y las vivencias asociadas a estas a partir de su cosmovision
particular, el IDIPRON, a través de su Modelo Pedagodgico, articula diversas definiciones de dignidad y autonomia
permitiéndole atender apropiadamente a estos grupos poblacionales.

Entendiendo que la sociedad se organiza a partir de roles de género que se establecen desde una tradicion de in-
equidades y negacién de Derechos Humanos, el IDIPRON reconoce la existencia de las barreras que recaen sobre el
NNAJ para el ejercicio de la autonomia sobre sus cuerpos, relaciones e identidades.

Géneroy En esteT contexto, el Ipstituto, por un lado, promueve el reconoci,mient.o de. Ias.relaciones.de poder y desiguqldad

diversidad que existen entre mujeres y hombrgs y que se reproducen a través de imaginarios, creencias, ro_Ies y estereotipos.

sexual Estas brechas impiden el goce efectivo de los derechos de las mujeres a lo largo del curso de su vida, en las diferen-

tes dimensiones del desarrollo y la vida social y comunitaria (Acuerdo 761, 2020, art. 6). Por otro lado, se abre como

un espacio de respaldo y proteccion para proyectos de vida que contemplen apuestas alternativas de la sexualidad

en las que se reconocen las distintas identidades de género y orientaciones sexuales que manifiestan las personas,

reunidas bajo un término paraguas en el que estan lesbianas, gays, bisexuales, transgéneros e intersexuales (LGBTI).

El ejercicio de la ciudadania plena debe contemplar las formas de ser y de relacionarse de las personas, asi como de

. sus particularidades, de acuerdo con la edad y la etapa de la vida en la que se encuentren. En tal medida, la misién

Grupos etarios del IDIPRON se sustenta en el desarrollo de acciones que, conforme a las leyes, tengan aproximaciones al ejercicio
de ciudadania a partir de nuevas, positivas y constructivas experiencias de vida.

Mitigacion . . ) ) o . ) )
enfocada a la Son las acciones orientadas a reducir los riesgos y los dafios biopsicosociales derivados del consumo de sustancias
reduccion del psicoactivas (SPA) a los que estan expuestos los NNAJ vinculados al IDIPRON. A través de estas se busca generar
daiio y riesgo condiciones que modifiquen su consumo, remplazando la sustancia de alto impacto o mayor prevalencia por una

por uso abusivo de menor impacto o prevalencia. En nifios, nifias y adolescentes se trabaja en la deteccidn del uso experimental y
de sustancias temprano de sustancias psicoactivas (SPA) mediante la pedagogia del tratamiento de base comunitaria.
psicoactivas
En el contexto del IDIPRON, esta es una propuesta conducente a lograr en nifos, nifas, adolescentes y jévenes
(NNAJ) la autonomia, la libertad, el desarrollo de capacidades y la responsabilidad, a partir del logro de una vida
digna, que se resume en poder ser, vivir y gozar del bienestar. El Modelo Pedagdgico se sostiene en los principios
MOd?Iq del amor, la alegria y la libertad, a partir de los cuales es posible transformar vidas, y es producto de un ejercicio
Pedagdgico transdisciplinar que involucra a las areas Sicosocial, Sociolegal y de Justicia Restaurativa, Salud, Educacién, Espiri-
tualidad y Emprender, como aquellas esferas que desde la perspectiva de la restitucion y proteccion de los dere-
chos debe conducir a NNAJ al goce de una vida plena.
Las victimas del conflicto armado son “aquellas personas que individual o colectivamente hayan sufrido un dafio
por hechos ocurridos a partir del 12 de enero de 1985, como consecuencia de infracciones al Derecho Internacional
Victimas del Humanitario o de violaciones graves y manifiestas a las normas internacionales de derechos humanos, ocurridas
conflicto con ocasion del conflicto armado interno” (Ley 1448, 2011, art. 3). En este sentido, el reconocimiento de las con-
armado diciones de fragilidad social que se presentan como consecuencia de los daifos causados por el conflicto armado
hace que el IDIPRON asuma el compromiso de emprender esfuerzos orientados hacia la construccion de paz y de
generar aportes para garantizar verdad, justicia, reparacion y no repeticion.
Victima o en - - o ) - »
riesgo de Son nifios, nifias y adolescentes que han sido victimas o se encuentran en riesgo de ser victimas de explotaciéon
explutaci()n sexual comercial. Este es “el abuso sexual cometido contra una persona menor de 18 afios [...] en el que a la victima
sexual comercial 0 a un tercero se le ofrece pagar o se le paga en dinero o en especie [donde] la victima es tratada como mercancia
de nifias, nifios u objeto, siendo vendida y comprada por parte de adultos(as), [reproduciendo] una forma actual de esclavitud”
y adolescentes (Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2012, Resolucidn 459, citado por ICBF, 2018, p. 16).
(ESCNNA)

Es un espacio delimitado, construido socialmente con particularidades que no solo derivan de los aspectos bio-
fisicos sino también de las relaciones que sobre este se establecen. Entender y atender tales particularidades,

Territorio cualidades y potencialidades contribuye con el logro de una accién de gobierno mas integral y de una inversion
publica mas eficiente. Implica también la planeacidén de acciones en distintos niveles: local, distrital y regional, y
una sensibilidad frente a las disparidades y desbalances existentes entre estos (Acuerdo 761, 2020, art. 6).




Valores

En el IDIPRON se busca que el personal vinculado al Instituto, adelante sus labores partiendo de los valores de Honesti-
dad, Respeto, Compromiso, Justicia, Diligencia, Corresponsabilidad y Solidaridad, promoviendo que, en la cotidianidad
de la gestion del IDIPRON, las actuaciones del personal estén armonizadas a la gestidn de la Transparencia y la Integri-
dad:!

Para este fin se establecen y definen los valores éticos en el Cédigo de Integridad asi:

Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes y responsabilidades con transparencia y
rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Siempre digo la verdad, incluso cuando cometo errores, porque es humano cometerlos, pero no es correcto
esconderlos.

Cuando tengo dudas respecto al desarrollo de mis deberes y responsabilidades busco orientacién en las instancias
pertinentes al interior de mi Entidad. Se vale no saberlo todo, y también se vale pedir ayuda.

Soy IDIPRON, Facilito el acceso a la informacion publica completa, veraz, oportuna y comprensible a través de los medios
SO0Y HONESTO destinados para ello.
cuando: Denuncio las faltas, delitos o violaciones de derechos de los que tengo conocimiento en el ejercicio de mi rol,
siempre.

Apoyo y promuevo los espacios de participacion en donde se incida en la toma de decisiones que afecten temas
relacionadas con mi rol o responsabilidad.

Hago buen uso a los recursos publicos.

Doy trato preferencial a personas cercanas para favorecerlos en un proceso en igualdad de condiciones.

Acepto incentivos, favores, u otro tipo de beneficio que me ofrezcan personas o grupos que estén interesados en
un proceso de toma de decisiones.

Uso recursos publicos para fines personales relacionados con mi familia, mis estudios y mis pasatiempos.

Soy descuidado con la informacién asignada a mi rol y mi gestion.

Definicidn Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su
procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

Trato con amabilidad, igualdad y equidad a todas las personas en cualquier situacién a través de mis palabras, gestos y
actitudes, sin importar su condicion social, econémica, religiosa,
étnica o de cualquier otro orden. Soy amable todos los dias, esa es la clave, siempre.

Estoy abierto al didlogo y a la comprensidn a pesar de perspectivas y opiniones distintas a las mias. No hay nada que
no se pueda solucionar hablando y escuchando al otro.

Actlo de manera discriminatoria, grosera o hiriente, bajo cualquier circunstancia.
No soy IDIPRON, Baso mis decisiones en presunciones, estereotipos, o prejuicios.

NO SOY Agredo, ignoro o maltrato de alguna manera a los grupos de valor, ciudadania en general
RESPETUOSO o a los servidores
cuando: publicos.

Soy consciente de laimportancia de mi rol como integrante del Instituto y estoy en disposicion permanente para com-
prender y resolver las necesidades de las personas con las que me relaciono en mis acciones cotidianas, buscando
siempre mejorar su bienestar.
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Asumo mi papel entendiendo el valor de los compromisos y responsabilidades que he adquirido conmigo mismo,
con el Instituto, la ciudadania y mi pais.

Soy IDIPRON, Siempre generar canales de empatia para entender su contexto, necesidades y requerimientos que contribuyen a
SoY la construccion de su proyecto de vida.
COMPROMETIDO ) ' : : o - . , o
AT Escucho, atiendo y oriento a quien necesite cualquier informacién o guia en algun asunto publico.

Estoy atento siempre que interactio con otras personas, sin distracciones de ningun tipo.

Presto un servicio agil, amable y de calidad.

Asumo con una actitud negativa mis responsabilidades. Se vale afectar mis compromisos por no ponerle ganas a mis
acciones.

Llego a pensar que mi trabajo como servidor es un “favor” que le hago a la ciudadania, no un compromiso y un
orgullo.

Asumo que mi trabajo como servidor es irrelevante para la sociedad.

Ignoro al ciudadano y sus inquietudes.

Definicion Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y sin discriminacion

Tomo decisiones informadas y objetivas basadas en evidencias y datos confiables, es muy grave fallar en mis
actuaciones por no tener las cosas claras.

Reconozco y protejo los derechos de cada persona de acuerdo con sus necesidades y condiciones.

Tomo decisiones estableciendo mecanismos de didlogo y concertacidn con todas las partesinvolucradas.

Promuevo y ejecuto politicas, programas o medidas que afectan de la igualdad y la libertad de las personas.
No soy IDIPRON, Favorezco el punto de vista de un grupo de interés sin tener en cuenta a todos los actores involucrados en

NO SOY JUSTO una situacion.

T Permito que odios, simpatias, antipatias, caprichos, presiones o intereses de orden personal o

grupal interfieran en mi criterio, toma de decision y gestion publica.

Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas, con atencidn, prontitud y eficiencia, p
ara asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

Uso responsablemente los recursos publicos para cumplir con mis acciones. Lo publico es de todos y no se
desperdicia.

Soy IDIPRON, Cumplo con los tiempos estipulados para el logro de cada obligacion. A fin de cuentas, el tiempo de todos es oro.

SOY DILIGENTE  Aseguro la calidad en cada uno de los productos que entrego bajo los esténdares del servicio publico. No se valen
cuando: cosas a medias.

Siempre soy proactivo comunicando a tiempo propuestas para mejorar continuamente mi labor y la de
mis compafieros de trabajo.

Mal uso los recursos publicos.

Demuestro desinterés en mis actuaciones ante los ciudadanos, grupos de valor o a servidores publicos.

Postergo las decisiones y actividades que den solucion a problematicas ciudadanas o que hagan parte del funcio-
namiento de mi cargo. Dejo mi compromiso para otro dia.

Evado mis funciones y responsabilidades por algun motivo.

Definicion Soy consciente que como parte del Instituto soy cocreador de una prosperidad colectiva que genera confianza, equi-
dad y empoderamiento. Acojo como propios el compromiso social, sus deberes y obligaciones, propendiendo por una
gestion publica al servicio del bienestar comun.
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No soy IDIPRON, Cuando identifico una falencia institucional, no gestiono acciones de mejora.

NO SoY No tengo claridad sobre mis derechos, deberes y responsabilidades que tengo como parte del Instituto.
CORRESPONSABLE
cuando:

Me preocupo por la situacién (necesidades) de los demas y les ofrezco mi ayuda si lo considero necesario.
Reconozco que el trabajo en equipo da mejores resultados y tiene un mayor impacto ya que maximiza las fortalezas

Soy IDIPRON, individuales y minimiza las debilidades del grupo.
SOY SOLIDARIO Entiendo que crear y fortalecer lazos entre compafieros, mejora la calidad de los ambientes en donde nos relacio-
cuando: namos e incrementa el sentido de pertenencia hacia el Instituto.

Considero que la cooperacién y trabajo en equipo genera mejores resultados.
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Principios del IDIPRON?

= Desarrollar una gestién que garantice el cumplimiento de la misién y
vision de IDIPRON.

= Elinterés general prevalece sobre el interés particular.

= Es imperativo de la funcién publica el cuidado de la vida
en todas sus formas y la sostenibilidad del medio am-
biente

= Los bienes publicos son sagrados.

= Gestion institucional por resultados.

= El Talento Humano es el capital mas valioso de
la entidad.

= Los ciudadanos tienen derecho a participar en
las decisiones publicas que los afecten.

= Quien administra recursos publicos rinde cuen-
tas a la sociedad sobre su utilizacion y los resul-
tados de su gestion.

Activos estratégicos

Los activos estratégicos son los elementos valiosos que el
IDIPRON ha acumulado a través del tiempo, tangibles e intangi-
bles, apropiables, dificiles de adquirir o de imitar y que son capaces
de generar un valor apreciado por los beneficiarios:

1. El marco epistemoldgico y metodolégico sobre el que se construyé el modelo pe-
dagdgico del IDIPRON, desde sus inicios ha permitido su adaptacién a la realidad social del
fendmeno de habitabilidad en calle.

2. Reconocimiento Histérico Distrital, Nacional e Internacional (desde 1967), en la erradicacién del gaminismo en
Colombia.

3. 23 unidades de Proteccion Integral a nivel Urbano y Rural (Distrital y Departamental)

4. Programa de Voluntariado.
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Capacidades
distintivas

Las capacidades distintivas son
todas aquellas habilidades, destrezas,
conocimientos y experticias que el IDIPRON
sabe hacer especialmente bien, y que se convierten
en ventajas competitivas, de tal manera que ayudan a
cumplir y hacer sostenible la formulacidn estratégica en
coherencia con la oferta de valor institucional.

Las capacidades distintivas del IDIPRON son:

1. Primer Modelo de Aprendizaje Flexible - Escuela Pe-
dagodgica, aprobado por la Secretaria de Educacion
Distrital.

2. Desarrollo de Investigaciones y Estudios de Fenéme-
nos Sociales con Enfoque Territorial, foros, seminarios
y eventos distritales, nacionales e internacionales.

3. Sistemas de Informacién Misional (SIMI) y Territorial
(SITI).

4. Servicios Especializados de Prevencion y Atencién a
Victimas de ESCNNA y NNA en conflicto con la Ley.

5. Ostenta la delegacion de la RIDIACC (Red Internacio-
nal por la Defensa de la Infancia y adolescencia en
Condicién de Calle) ante Colombia.

6. Reconocimiento de la UNESCO - UNICEF - Naciones
Unidas y Congreso de los Estados Unidos por la labor
en defensa de los derechos de los nifos.

7. Estrategias de Prevencién y Atencion Integral Terri-
toriales en todo el Distrito: Operacion Amistad, Ca-

minando Relajado, Toma de Barrios, Circo Itinerante,
Titanes de la Cultura.

8. Unica entidad del Distrito que tiene asignado recursos
para la generacién de la primera experiencia laboral
de adolescentes y jévenes.

9. Unica entidad que proyecta recursos de otras
entidades a través de Convenios para la inclusion
productiva de adolescentes y jovenes. Al.

10. Operador de Servicios de Otras Entidades del Distrito.

11. Convenios de Formacion Técnica con el SENA.

Ventaja competitiva

1. Eslaventaja Unicay sostenible del IDIPRON respecto
a las demds entidades Distritales, la cual permite
obtener mejores resultados:

2. Modelo Pedagdgico orientado al Desarrollo de los
NNAJ.

3. Desarrollo de Capacidades y ampliacidn de oportuni-
dades en las Dimensiones Psicosocial, Salud, Sociole-
gal, Educativa, Productiva y Espiritual, para el Resta-
blecimiento Integral de los Derechos de NNAJ.

4. Infraestructura Especial para lograr el Desarrollo in-
tegral de NNAJ: Ciudad de los Nifios, Conservatorio,
Castillo de las Artes, Fabricas de Ropa y Bicicletas,
Colegio IDIPRON, Unidades Rurales para el Desarro-
llo Espiritual y Recreativo.

Oferta de Valor

Cada nifio, nifia, adolescente y joven, serd considerado en
su individualidad y entorno, y contara con una pedagogia
de vida que potencialice sus talentos, inspire transforma-
cion en su vida y genere oportunidades productivas.

Para el IDIPRON la oferta de valor es todo aquello que
como entidad desarrolla mejor, la hace diferente a las de-
mds entidades y significa el compromiso con los NNAJ.

Grupos de valor
Los grupos de valor del IDIPRON son:



Categoria

Grupo de valor

Grado de incidencia en la ges-

tion y el desempeiio

Sujetos de atencion

Alta direccion

Empleados

Entidades distritales

Instancias de
coordinacion y
participacion - politica
publica distrital de
infancia y adolescencia

Instancias de
coordinacion y
participacion - politica
publica distrital de
juventud

Instancias de
coordinacion y
participacion - politica
piiblica distrital para el
fenomeno de habitabili-
dad en calle

Nifios, nifias, adolescentes y jovenes

Nifias, nifios y adolescentes

Jévenes

Nifios, nifias y adolescentes en riesgo y victimas de explotacion
sexual comercial (ESCNAA)

Adolescentes y jovenes en riesgo de conflicto o tension con la ley
Familias y redes de apoyo

Egresados del IDIPRON

Junta Directiva

Director General

Equipo Directivo
(Subdirectores y Jefes de oficina)

Comité institucional de gestion y desempefio
Funcionarios de Carrera y en Provisionalidad
Libre Nombramiento y Remocion

Sindicatos

Contratistas directos

Alcaldia Mayor de Bogota

Secretaria Distrital de Integracién Social
Secretaria Distrital de Planeacién

Secretaria Distrital de Hacienda

Secretaria Distrital de Educacién

Secretaria Distrital de Salud

Comité Operativo Distrital de Infancia y Adolescencia - CODIA

Mesa Distrital de la Ruta Integral de Atencion de Infanciay
Adolescencia - RIAIA

Mesa Distrital de Prevencion y Erradicacion de Trabajo Infantil
Ampliado - PETIA

Mesa Distrital de Prevencion, Uso y Utilizacion de Nifios, Nifias Y
Adolescentes - PRUUNNA

Mesas Distritales de Explotacion Sexual Comercial de Nifios, Nifas Y
Adolescentes

Instancias locales relacionadas con la politica publica distrital de
infancia y adolescencia

Comité operativo de juventud
Mesa técnica distrital de juventud

Instancias locales relacionadas con la politica publica distrital de
juventud

Comité operativo para el fendmeno de habitabilidad en calle
Mesa técnica distrital para el fendmeno de habitabilidad en calle

Instancias locales relacionadas con la politica publica distrital para el
fendmeno de habitabilidad en calle

(alto, medio, bajo)
Alto

Alto

Alto

Alto

Alto
Alto
Bajo
Alto
Alto

Alto

Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio

Medio
Medio
Medio
Medio

Medio

Medio
Medio

Medio

Medio
Medio

Medio



Grado de incidencia en la ges-

Categoria Grupo de valor tion y el desempeiio
(alto, medio, bajo)

Comité operativo distrital para las familias de Bogotd, D.C Medio

Instancias de o o . . .
coordinacion y Consejo distrital parala atencién integral a violencia intrafamiliar,

participacion - politica violencias y explotacién sexual GGl
piiblica para las Fami"as Instancias locales relacionadas con la politica publica para las fami- .
de Bogota lias de Bogota, D.C Azl
Proveedores de infraestructura Alto
Proveedores Proveedores de bienes y servicios Alto
Medios de comunicacion Medios de comunicacion Medio
EStabIeCimie“tos, ) Establecimientos de educacién de formacién para el trabajo y desa- .
prestadores del servicio rrollo humano Medio
educativo
Ciudadania Medio
Comunitarias - juntas de accién comunal Medio
L . Gremios Medio
Organizacion social FYS— e
ONG’'S Medio
Veedurias ciudadanas Medio
Congreso de la Republica Bajo
Control politico Concejo de Bogota Medio
Juntas Administradoras Locales - JAL Medio
Ministerio de Salud y Proteccion Social Bajo
Departamento Administrativo de Planeacion Bajo
Otras entidades del orden Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Medio
nacional y regional Departamentos Administrativos Bajo
Entidades lideres de politica de desempefio Bajo
Gobiernos departamentales Bajo
Contraloria de Bogota Medio
Personeria de Bogota Medio
A0 ET Veeduria distrital Medio

Defensoria del pueblo Medio




PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL

Perspectivas

A través de las perspectivas se organizan los objetivos estratégicos segln el impacto que se quiere lograr en distintos
aspectos o categorias, las perspectivas definidas para el plan estratégico son Eficiencia Institucional, Gestién Misional
y Posicionamiento.

Eficiencia Institucional

Esta perspectiva hace referencia a las acciones encaminadas a dirigir la gestion de la entidad al mejor desempefio ins-
titucional mediante el fortalecimiento de capacidades fisicas, tecnoldgicas, administrativas y operativas.

Dentro de esta perspectiva encontramos los siguientes objetivos estratégicos con sus respectivas estrategias e inicia-
tivas estratégicas:




OBJETIVOS ESTRATEGIA
ESTRATEGICOS INSTITUCIONAL INICIATIVA INDICADORES

Mejorar el desempefio institucio- | Mejorar el resultado del indice Insti-
Instituciona- nal frente a las politicas de Trans- | tucional de Participacién Ciudadana
lizacién de parencia, Acceso a la Informacién | de la Veeduria Distrital.
la Politica de y lucha contra la Corrupcion indice d 2 imol ta-
Transparencia, | permitiendo mitigar los riesgos de . cede ava?Fe en fa impiemen -a
Acceso a la cion de la Politica de Transparencia,

Fortalecer el
reconocimiento
ciudadano del
desempeiio
institucional del
IDIPRON

Informacion,
Anticorrupcion
y Participacion
Ciudadana

corrupcioén.

Acceso a la Informacién y Lucha con-
tra la Corrupcion en el IDIPRON.

Incrementar la participacién de los
grupos de interés y valor en la ges-
tion de la entidad

Incrementar la participacién de la ciu-
dadania en el proceso de Rendicion
de Cuentas y gestion institucional.

Implementar
un modelo de
servicio para el
instituto

Fortalecer el servicio de atencién a
la ciudadania bajo los principios de
una atencién digna, efectiva, de ca-
lidad, oportuna, cdlida y confiable
dando cumplimiento a la politica
publica distrital de servicio al ciu-
dadano y CONPES distrital 03

Cumplimiento de respuestas emitidas
por la entidad conforme a la Guia
para la Evaluacién de Calidad y Cali-
dez de las Respuestas Emitidas a las
Peticiones Ciudadanas y Manejo del
Sistema Distrital para la Gestion de
Peticiones Ciudadanas

indice de Satisfaccién frente a la aten-
cion

Desarrollo de
estrategias para

el fortalecimiento
de las capacidades
fisicas,
tecnoldgicas,
administrativas,
operativas y
mejoramiento

del desempefio
institucional para
enfrentar las
necesidades del
IDIPRON en el siglo
XXI.

Fortalecimien-
to de la infraes-
tructura fisica

Adecuar, mantenery proveer me-
joras de infraestructura fisica para
la atencidn integral de NNAJ en el
ilnstituto

Diagndstico de la infraestructura de
las unidades y sedes administrativas

Cumplimiento de Plan de Manteni-
miento de Infraestructura fisica del
IDIPRON.

Fortaleci-
miento de las
capacidades
administrativas
y operativas
del talento
humano

Contar con talento humano ido-
neo, comprometido, transparente
y feliz que contribuya a cumplir la
misionalidad de la entidad.

Cumplimiento del Plan Estratégico de
Talento Humano.

Cumplimiento del Plan de Capacita-
cion de la vigencia.

Cumplimiento del Plan de Bienes-

tar e incentivos institucionales de la
vigencia.

Cumplimiento del plan de seguridad y
salud en el trabajo en la vigencia.
Cumplir el plan anual de vacantes y de
prevision.

Cumplimiento del Plan de prevision
de recurso humano.

Medicién de clima organizacional y
ambiente laboral.

Medicidn de la apropiacion e interiori-
zacion de los valores institucionales
Cumplimiento del plan de accidén de
integridad de la vigencia.

Fortalecimien-
to de activida-
des de apoyo

administrativo

Disefar y proponer politicas y
mejores practicas para fortalecer
la gestidon contractual y cerrar las
brechas en materia de gestion con-
tractual.

Cumplimiento en la adjudicacion de
contratos.

Cumplimiento de cierre de brechas en
materia de contratacién

indice de cumplimiento.deliPAA




Prestar los servicios de apoyo
a la gestién para el éptimo
funcionamiento del Instituto
(Servicios de vigilancia, aseo,
cafeteria y transporte).

Unidades y sedes administrativas con
servicios de apoyo a la gestién opera-
tivos.

Implementacion de acuerdos de ser-
vicio.

Garantizar el funcionamiento de
la entidad de manera amigable

y responsable con el medio
ambiente minimizando el impacto
generado por las actividades
propias de la gestion institucional.

indice de desempefio frente al consu-
mo de agua

indice de desempefio frente al consu-
mo de energia eléctrica

indice de desempefio frente a la ge-
neracién de residuos

Oportunidad y Efectividad en la aten-
cion de los Servicios Ambientales

Nivel de Cumplimiento del Plan Insti-
tucional de Gestién Ambiental

Incorporar mejores practicas

para la efectividad del modelo de
administracion y disposicion de los
bienes del Instituto.

indice de rotacién de los elementos
Baja de Bienes

Inventarios fisicos realizados a las
UPIS y Sedes

Planear y ejecutar acciones

que fortalezcan el manejo,
conservacion y preservacion

de la informacién producida y
tramitada por el Instituto Distrital
para la Proteccion de la Nifiez y la
Juventud — IDIPRON.

indice de cumplimiento del PINAR

Variacion del resultado de la politica
gestiéon documental

Fortalecer la gestion administrativa
de la oficina de control interno dis-
ciplinario de acuerdo a la normati-
vidad vigente.

Cumplimiento de Términos Disciplina-
rios en etapa de instruccion

indice de Conocimiento frente a la
normatividad disciplinaria

Gestion Preventiva en materia disci-
plinaria

Implementar acciones que conduz-
can a la eficacia del sistema finan-
ciero del IDIPRON

Cumplimiento en la presentacion de
los informes financieros en los tiem-
pos establecidos

indice de cumplimiento del plan de
sostenibilidad

Fortalecimien-
to del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestién en el
IDIPRON

Implementacion, desarrollo, in-
teriorizacién y apropiacién de las
politicas de MIPG.

Avance en la implementacién del
MIPG en el Instituto

Medir el cumplimiento del Plan de
Adecuacién y Sostenibilidad

Mejorar la infraestructura tecno-
Iégica y de comunicaciones del
instituto para garantizar el 6ptimo
funcionamiento administrativo y
operativo de las unidades de pro-
teccién integral y las sedes admi-
nistrativas

Cumplimiento al plan anual de adqui-
siciones de los procesos contractuales
de bienes y servicios

Cumplimiento del Plan de manteni-
miento preventivo y correctivo

Solicitudes de Servicio




Implementar y aplicar herramien-
tas de politica de defensa juridica
del distrito capital al interior de la
entidad.

(Directiva 006 del 2022)

indice de Cumplimiento de los ejes
de la Politica de Defensa Juridica del
Distrito Capital conforme la Directiva
006 del 2022

Cumplimiento del plan de accién con-
tenido en la politica del dafio antijuri-
dico Disefada en el IDIPRON

Fortalecimien-
to de la gestion
institucional

a través del
autocontrol y
la evaluacién
independiente
de los procesos

Evaluar la gestion de los procesos
del IDIPRON vy la implementacién
del MIPG generando valor
agregado.

Cumplimiento Plan Anual de
Auditorias

Contribuir a la apropiacién de la
cultura de autocontrol y autoeva-
luacién en los servidores publicos
del IDIPRON.

indice de Evaluacién del Sistema Con-
trol Interno del IDIPRON.

Determinar las
acciones orientadas
al cierre de brechas
organizacionales

Mejoramiento
de la gestion
institucional
para el cierre
efectivo de las
brechas organi-
zacionales

Cerrar las brechas organizacionales
para mejorar la gestion del
Instituto

Avance en la implementaciéon de ac-
ciones para el cierre de brechas insti-
tucionales.

Gestion misional

Comprende las acciones enfocadas a las necesidades de los NNAJ que estdn asociadas al propdsito fundamental y son
la razén de ser de la entidad. Dentro de esta perspectiva encontramos los siguientes objetivos estratégicos con sus
respectivas estrategias:

pedagodgicas
innovadoras para
el desarrollo de
capacidades,
talentos y
oportunidades
productivas para
los jévenes.

innovacién pe-
dagdgica para
la generacion
de capacidades
de insercién
socioecondmica
y productiva.

Desarrollar acciones para la inclu-
sién productiva de jévenes

OBJETIVOS ESTRATEGIA p
ESTRATEGICOS INSTITUCIONAL INICIATIVA INDICADORES ESTRATEGICOS
Disenar e
implementar Implementar
practicas procesos de

Desarrollar laboratorios pedagdgicos
y productivos

Atender jovenes a laboratorios peda-
gogicos y productivos




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

INICIATIVA

INDICADORES ESTRATEGICOS

Armonizar el
Modelo Pedagégico
a las realidades del

sigo XXI

Modernizacion
del Modelo
Pedagdgico

Modernizar la prestacion de ser-
vicios y seguimiento al proceso de
los nifios, nifas, adolescentes y
jovenes.

Avanzar con la formulacion del Plan
de Atencidén Individual y Familiar
(PAIF)

Fortalecimiento
del Modelo
Pedagdgico

Apropiar institucionalmente el mo-
delo pedagdgico

Caja de herramientas para la apropia-
cién institucional de la actualizacidn
del modelo pedagdgico.

Apropiar el Modelo Pedagdégico me-
diante capacitaciones al Talento Hu-
mano

Ampliar, diversificar
y fortalecer los
servicios de la

oferta pedagdgica
del IDIPRON

Fortalecimiento
de la oferta
pedagdgica
institucional
para el
mejoramiento
de la atencién a
los A

Gestionar las estrategias que ga-
ranticen obtener los convenios
necesarios para alcanzar la meta
de vincular 7.000 jévenes con
oportunidades para su desarrollo
socioecondémico

Vincular jévenes a actividades de co-
rresponsabilidad

Apoyar jovenes en emprendimiento y
empleabilidad

Fortalecer la oferta brindada por
las areas de servicios a los NNAJ.

Construir el proceso de Reduccion de
Riesgo y Dafio

Aplicar las Recomendaciones a la
Oferta Misional

Generar insumos de fortalecimiento
para las Unidades de Proteccion Inte-
gral

Ampliary
diversificar

la oferta de
servicios de la
entidad

Desarrollar acciones encaminadas
a ampliar la oferta de servicios
dirigida a NNAJ

Documento PIYC oficializado.

Oficializar un documento manual area
de servicios DePorVida.

Contribuir en la
implementacidon y
seguimiento de las

politicas publicas

sociales que atien-
dan las realidades
de los ninos, nifas,

adolescentes y
jovenes en el con-
texto actual de la

ciudad

Contribuir en
la implementa-
cion de las Po-
liticas Publicas
Poblacionales

Implementacién y seguimiento de
politicas publicas poblacionales
que afectan a los NNAJ de la en-
tidad e institucionalizacién de las
mismas

Transmitir el conocimiento sobre Poli-
ticas Publicas Poblacionales

Cumplimiento de los planes de accio-
nes definidos para la implementacion
de las politicas publicas




Posicionamiento

Son las acciones enfocadas a generar valor agregado en la entidad a partir de la gestién del conocimiento y de estrate-
gias transformadoras en los NNAJ.

Dentro de esta perspectiva encontramos los siguientes objetivos estratégicos con sus respectivas estrategias:

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

INICIATIVA

INDICADORES ESTRATEGICOS

Fortalecer la
gestion del
conocimiento
de la entidad
en la atencién y
prevencion de las
diversas dinamicas
de la calle que
afecta a los nifios,
niias, adolescentes
y jovenes

Fortalecimiento
de los Sistemas
de Informa-
cién Misional y
Territorial del
IDIPRON

Disenar y desarrollar un
nuevo sistema de informacién
poblacional para la toma de
decisiones

Armonizacion de los Sistemas de
Informacién Misional.

Realizar lecturas territoriales
descriptivas en las 20 localidades
de Bogota a través de la
implementacién del SITI.

Grado de avance de lecturas territo-
riales descriptivas de las localidades
desarrolladas.

Fortalecimiento
del area de
investigaciones
como centro de
investigacion,
innovacion,
cienciay
pensamiento

Gestionar el conocimiento de la
organizacion.

Cumplimiento de transferencia
del conocimiento entre entidades
desarrollados.

Realizar investigaciones y/o estu-
dios sobre las problematicas y/o
dindmicas de calle que afectan los
NNAJ para su apropiacién en la en-
tidad y conocimiento en la ciudad.

Jornada de socializacién de los
estudios e investigaciones.

Diseinar e
implementar
estrategias para el
posicionamiento
del IDIPRON a nivel
distrital, nacional,
regional y global

Disefio e imple-
mentacion de
la estrategia de
comunicaciones
para el reco-
nocimiento del
IDIPRON en el
ambito, distri-
tal, nacional e
internacional.

Disefiar e implementar la politica
y estrategia de comunicacién del
IDIPRON para dar lineamientos
claros y estratégicos en el manejo
de comunicaciones internas y
externa.

Medir el cumplimiento de actividades
Plan Estratégico de Comunicaciones.

Divulgar informacion institucional
con el plan de comunicaciones.

Medir el aumento de seguidores de
Redes Sociales Institucionales

Medir las menciones del IDIPRON de
acuerdo con la gestidn Free Pess en
los medios de comunicacion.




Seguimiento de la Estrategia

El seguimiento a la Plataforma Estratégica en el IDIPRON se realiza en forma ascendente conforma a la planeacién en
forma de cascada utilizada en las entidades publicas:

= Plan de Desarrollo
& Distrital
~

\@ Pl ctorial
(’O an sectoria >
= Plan estratégico <
instituci | ~/

m instituciona &
Plan de accion Q,é
o

m institucional

Plan Operativo

Fuente: Guia Distrital para la Planeacion de la Gestion Distrital, Alcaldia Mayor de Bogotd, junio de 2019

Conforme a lo anterior se realizard mediante el seguimiento trimestral al plan de accidn y a los indicadores estratégi-
cos los cuales se monitorean desde el seguimiento en mencion.




PROYECTOS DE INVERSION

El aporte a la ejecucién del plan de desarrollo “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL
SIGLO XXI “es a través de la ejecucidn de los siguientes proyectos de inversion: El aporte a la ejecucidn del plan de
desarrollo “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI” es a través de la ejecucion
de los siguientes proyectos de inversion:

.. Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusién social producti-
Propdsito |01 f
va y politica.
Programa |03 Movilidad social integral
Subir 9,45 puntos porcentuales los NNAJ que se vinculan al Modelo Pedagédgico y son identifi-
Meta PDD | 18 cados por el IDIPRON como poblacién vulnerable por las dindmicas del fendmeno de habitabili-
dad en Calle.
Indicador |18 Puntos porcentuales de NNAJ vinculados al modelo pedagdgico del IDIPRON.
. Numero NNAJ que se vinculan al modelo pedagdgico identificados por el IDIPRON como pobla-
Indicador | 650 - R ) o
cién vulnerable por las dindmicas del fendmeno de habitabilidad en calle.
Provecto | 7720 PROTECCION INTEGRAL A NINEZ, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD EN SITUACION DE VIDA EN
y CALLE, EN RIESGO DE HABITARLA O EN CONDICIONES DE FRAGILIDAD SOCIAL BOGOTA.
BPIN 2020110010072
Provecto 7727 FORTALECIMIEN'I:O DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA, TIC Y DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL
v IDIPRON BOGOTA.
BPIN 2020110010065
Jovenes con capacidades: Proyecto de vida para la ciudadania, la innovacién y el trabajo del
Programa | 17 )
siglo XXI.
Vincular 7.000 jévenes del modelo pedagdgico del IDIPRON a las estrategias de generacién de
Meta PDD | 116 . . L.
oportunidades para su desarrollo socioecondmico.
Indicador | 126 | Numero de Jévenes vinculados a las estrategias de generacién de oportunidades.

Proyecto

DESARROLLO CAPACIDADES Y AMPLIACION DE OPORTUNIDADES DE JOVENES PARA SU INCLU-

BPIN

SION SOCIAL Y PRODUCTIVA BOGOTA.

2020110010074




Objetivos de los proyectos

El objetivo es elemento constitutivo mas importante del proyecto de la manera mas precisa y completa posible (lo
gue corresponde al nivel de “Propdsito” de la matriz de Marco Ldgico del proyecto), a continuacion, se relacionan por

proyecto de inversion:

Provecto |7720 PROTECCION INTEGRAL A NINEZ, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD EN SITUACION DE VIDA EN
Y CALLE, EN RIESGO DE HABITARLA O EN CONDICIONES DE FRAGILIDAD SOCIAL BOGOTA.
Objetivo Brindar atencién y proteccion integral a nifios, nifias, adolescentes y jovenes en riesgo o en situacion de
General habitabilidad en calle y en condiciones de vulnerabilidad y fragilidad social por medio de su vinculacién

al Modelo Pedagdgico del IDIPRON
Brindar atencion y proteccion integral a nifios, nifas, adolescentes y jovenes en riesgo o en
1 situacion de habitabilidad en calle y en Condiciones de fragilidad social por medio de su vin-
culacién al Modelo Pedagdgico del IDIPRON
Objetiyﬁos 5 Brindar proteccidn integral a Nifios Nifias y Adolescentes Victimas o en Riesgo de Explota-
especincos cién Sexual Comercial por medio de su vinculacidn al Modelo Pedagdgico del IDIPRON
3 Brindar atencion y proteccion integral a nifios, nifias, adolescentes y jovenes en riesgo estar
en conflicto con la ley por medio de su vinculacién al Modelo Pedagdgico del IDIPRON

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA, TIC Y DE LA GESTION INSTITUCIONAL

D DEL IDIPRON BOGOTA.

Objetivo Adecuar, mantener y proveer mejoras de infraestructura fisica, innovacidn tecnolégica y fortaleci-

General miento de la gestidn operativa y administrativa para la atencion integral de NNAJ en situacion de vida
en calle y en riesgo de habitarla.

o Adecuar, mantener y proveer mejoras de infraestructura fisica, tecnolégica, gestion adminis-
Objetivos . . | - . | . | i
especificos 1 trativay ogeratlva de las unidades de Proteccidn Integral, dependencias y los servicios para

su operacion.

DESARROLLO CAPACIDADES Y AMPLIACION DE OPORTUNIDADES DE JOVENES PARA SU IN-

AT AL CLUSION SOCIAL Y PRODUCTIVA BOGOTA.

Objetivo Promover el desarrollo humano de jévenes en fragilidad y vulnerabilidad social a través de procesos

General pedagdgicos para el desarrollo de capacidades y la implementacién de estrategias de generacién de
oportunidades para su desarrollo socioeconémico.

Objetivos 1 Promover el desarrollo de capacidades y la ampliacién de oportunidades de jovenes en con-

especificos diciones de fragilidad social para su inclusion social y productiva




Descripcion de los proyectos

El objetivo es elemento constitutivo mas importante del proyecto de la manera mas precisa y completa posible (lo
gue corresponde al nivel de “Propdsito” de la matriz de Marco Ldgico del proyecto), a continuacion, se relacionan por
proyecto de inversion:

PROTECCION INTEGRAL A NINEZ, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD EN SITUACION
7720 DE VIDA EN CALLE, EN RIESGO DE HABITARLA O EN CONDICIONES DE FRAGILI-
DAD SOCIAL BOGOTA

Descripcion | En el marco del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 "Un nuevo contrato social y ambiental para el
siglo XXI”. EI IDIPRON, actualiza su propuesta pedagdgica que tiende a la ejecucidén de acciones de pre-
vencion, proteccidn y apoyo para el restablecimiento de derechos a NNAJ (nifios, nifias, adolescentes
y jovenes) en situacion de vida en calle, en riesgo de habitabilidad en calle y en condicion de fragilidad
social; Victimas y en Riesgo de ESCNNA (Explotacion Sexual Comercial en Nifios, Nifias y Adolescente);
ademas de NNA en Riesgo de entrar en conflicto con la Ley. |

DIPRON entendiendo la limitacion del desarrollo de las capacidades y la carencia de oportunidades de
los NNAJ, desarrolla su intervencion en casas de cuidado, externados y en el territorio; esta se desa-
rrolla en cinco (5) etapas que son: operacidon amistad, acogida, personalizacion, socializacion y autono-
mia-autogobierno. Para tal fin ofrece el modelo de atencidn SE3 (Salud, Sicosocial, Sociolegal, Escuela,
Emprender y Espiritualidad) con acciones transversales personalizadas a la nifiez, adolescencia y juven-
tud. Resulta determinante el trabajo sobre los vinculos afectivos, por lo que la gestidén con sus nucleos
familiares es determinante para impactar y mejorar sobre sus propias historias vitales. A esto se suma,
gue transversalmente se trabaja en el abordaje de género, enfoque diferencial, y poblaciéon migrante
donde se oferta el modelo pedagdgico del IDIPRON. Adicionalmente, desde el modelo de Tratamiento
de Base Comunitaria se realizan acciones para la prevencién y mitigacién del consumo de SPA.

El IDIPRON ha disefiado procesos pedagdgicos que pretenden desde un modelo flexible la nivelacién
y aceleracién académica, la vinculacion a la oferta distrital escolar, el desarrollo de procesos de ciuda-
dania, participacidon y convivencia. Por otra parte, brinda a las jévenes oportunidades para el fortale-
cimiento de competencias socio-laborales desde lo formal, lo informal y la formacién para el mundo
del trabajo.

DESARROLLO CAPACIDADES Y AMPLIACION DE OPORTUNIDADES DE JOVENES

PARA SU INCLUSION SOCIAL Y PRODUCTIVA BOGOTA




Descripcién

El Proyecto, se concreta a:

1. Formacién para el Trabajo: Son talleres y capacitaciones en los que se pueden vincular NNAJ, que
buscan fortalecer conocimientos y competencias para el mundo laboral; brindando asi las herramien-
tas necesarias para la construccion y desarrollo de sus proyectos de vida, con el fin de brindar las he-
rramientas que requieren para su formacion.

2.Empleabilidad: Facilita la integracidon de las y los jovenes egresados al mundo productivo a través de
la vinculacion a opciones laborales con empresa privada y/o publica. Se realizara a través de capacita-
ciones, alianzas interinstitucionales, gestién de oportunidades de empleo y la implementacién de un
modelo de negocio especializado en la generacidn de oportunidades de empleo y el apalancamiento
de proyectos de emprendimiento, que sea auto sostenible en el tiempo para garantizar la estabilidad
de las personas que en el participen, se busca restituir el derecho al trabajo de los jévenes egresados
del Instituto. 1.1Gestidon de Convenios: Se propone suscribir convenios interadministrativos, intersec-
toriales y con la empresa privada a través de los cuales se gestionen recursos para que los/las jovenes
se vinculen en un modelo que combina la formacién y la experiencia productiva por medio de procesos
pedagdgicos desarrollen sus capacidades. Esta estrategia se logra mediante dos modalidades: Median-
te la suscripcidén de un contrato de prestacion de servicios; o mediante el estimulo de corresponsabili-
dad con la firma previa del "acuerdo de corresponsabilidad". 1.2 Guias de Cultura Ciudadana: Uno de
los cinco grandes propdsitos de ciudad en el Plan de Desarrollo Distrital es Inspirar confianza y legiti-
midad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y reconciliaciéon. Las y los jovenes
que se vinculan como guias de cultura ciudadana se enfocan en la capacidad de transformacion de la
ciudadania en tres aspectos: i) la educacioén y la cultura para explicar y transformar la realidad ii) la ca-
pacidad de cooperacion de las personas vy iii) el rol pedagdgico del gobierno mediante la participacion
para construir la gobernanza colaborativa. Las estrategias de cultura ciudadana estaran orientadas a
promover una ciudad incluyente y sostenible, a la promocién y generacion de espacios de participaciéon
disminuir las formas de exclusién y marginacion social. 1.3 Intermediacién para la Productividad In-
cluyente y Sostenible: Identifica los talentos de las y los jovenes para relacionarlos con oportunidades
para su desarrollo y la participacion de la riqueza en la busqueda de que puedan disfrutar de una vida
prospera mediante la generacion de ingresos y el desarrollo de capacidades.

3. Emprendimiento: Consolidacién de una idea de negocio con las Sedes y su Equipamiento, brindando
acompainamiento en el primer empleo auténomo y seguimiento al goce efectivo de derechos, logrando
el Egreso satisfactorio de las y los jévenes del Modelo pedagdgico del IDIPRON. Se encuentra enfocado
a NNAJ Activos(as) que cuentan con ideas de negocio o tienen proyectos en construccion (propios o
desarrollados en los talleres del Instituto), bajo la formacion de los (7) siete pasos de un Emprendedor
Exitoso: Focalizacién, Formacion de Emprendimiento, Ideas de Negocio, Produccion, Comercializacién,
Formalizacidn y Apalancamiento.

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA, TIC Y DE LA GESTION
INSTITUCIONAL DEL IDIPRON BOGOTA




El Modelo pedagdgico del IDIPRON, hace uso de la infraestructura fisica para realizar las acciones de
prevencién, proteccion y restablecimiento de derechos a nifios, nifias, adolescentes y jévenes en si-
tuacion de vida en calle, en riesgo de habitabilidad de calle y en condicién de fragilidad social. Son las
unidades de proteccion integral, definida como: centro de servicios estratégico del Plan maestro de
equipamiento del sector social, a través del cual se realizan acciones esenciales de prevencion, protec-
cion y restitucion de derechos a nifios, nifias, adolescentes y jévenes con vulneracion de éstos.

El modelo presenta el ambiente como fuerza educativa, que producen centros arquitecténicamente
bien disefiados, dormitorios, comedores amplios, limpios, con baterias sanitarias que funcionan con
bibliotecas, salas de juego, talleres bien dotados, la decoracién, la funcionalidad, el mobiliario, las
zonas verdes, las dreas educativas, la tecnologia, experimentan admiracién, respeto y cambian de acti-
tud. Adicionalmente, es necesario cuidar toda esta infraestructura (UPIS y sedes administrativas), y es a
través de este proyecto que se garantiza la vigilancia y se previenen pérdidas de elementos que puedan
afectar tanto los procesos académicos, como atentar contra los intereses de la entidad.

Descripcion

Complementariamente a lo anterior existen servicios de apoyo administrativo operativo y suministro
de elementos de operacion tan importantes como son el transporte, el pago de servicios publicos, ele-
mentos de aseo, fortalecimiento de tecnologias de informacién en las UPIS y dependencias, asi como
los mantenimientos preventivos y correctivos de los equipos que garantizan la operacidon misional y
administrativa de la entidad, entre otros. Finalmente, se implementara el Plan de Manejo y Manteni-
miento de la Infraestructura del IDIPRON; cuyo objetivo se orienta a establecer estrategias territoriales
y fisico espaciales de los equipamientos para la nifiez y la juventud.
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Metas de los proyectos de inversion

7720 “PROTECCION INTEGRAL A NINEZ, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD EN SITUACION DE VIDA EN
CALLE, EN RIESGO DE HABITARLA O EN CONDICIONES DE FRAGILIDAD SOCIAL BOGOTA “

Meta producto

Servicio de proteccién para el restablecimiento de derechos de nifios, nifias, ado-
lescentes y jovenes

Indicador

Ndmero de nifios, nifas y
adolescentes

Servicios de educacion informal a nifios, nifias, adolescentes y jévenes para el
reconocimiento de sus derechos

Numero de personas

Servicios dirigidos a la atencién de nifios, nifas, adolescentes y jévenes, con enfo-
que pedagdgico y restaurativo encaminados a la inclusion social

Numero de nifios, nifias y
adolescentes

Fuente: Sistema de Informacién Misional IDIPRON SIMI

1 Atencidn Integral al 100% de los nifios,
nifias, adolescentes y jovenes en situa-
cion de calle, en riesgo de habitabilidad
en calle y en condiciones de fragilidad
social

No. Meta Proyecto de Inversion Programacion Magnitud meta

100

2 Atenciodn Integral al 100% de los nifios,

nifias, adolescentes en riesgo de explo-
tacion sexual comercial por medio de la
oferta del IDIPRON.

100

3 Restablecer derechos al 100% nifios,
nifias, adolescentes victimas de explo-
tacion sexual y comercial, que reciba el
IDIPRON

100

4 Atender al 100% nifios, nifias, adolescen-
tes en riesgo de estar en conflicto con la
ley

100

7727 “FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA, TIC Y DE LA GESTION INSTITUCIONAL

DEL IDIPRON BOGOTA” “

Meta producto Indicador Ejecucion meta producto
Sedes mantenidas Numero de sedes | 26
-uenEe: Kammlsfraaon Proyecto

No. Meta Proyecto de inversion Programacion Magnitud meta

Adecuar, mantener y proveer al 100% de las unidades de Proteccién

1 Integral, dependencias los servicios para su operacién y mejoras de 100
infraestructura.
Realizar al 100% de las unidades de Proteccion Integral y dependencias

2 del IDIPRON 100
mantenimiento y mejoramiento de las TIC.

3 Proveer el 100% los servicios de apoyo para el fortalecimiento de la 100

gestion institucional del IDIPRON




7726 “DESARROLLO CAPACIDADES Y AMPLIACION DE OPORTUNIDADES DE JOVENES PARA SU

INCLUSION SOCIAL Y PRODUCTIVA BOGOTA”

Indicador
Servicio de educacién para el trabajo a la poblacién vulnerable Numero de personas

Programacion Magnitud Meta

Vincular a 7000 jévenes en vulnerabilidad o en fragilidad social y econé-
1 mica a procesos de desarrollo de capacidades y generacién de oportuni- 7000
dades para su inclusidn social y productiva.
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CONTRIBUCION DEL IDIPRON AL
AVANCE EN LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE (0DS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, concertada por
los Estados miembros de la Organizacidn de las Naciones Unidas (ONU) en 2015, entendida como un Plan de Accion
Global u Hoja de Ruta del Desarrollo Humano de las personas de todas las naciones del planeta, que se estructura en 5
dimensiones (Personas, el Planeta, la Prosperidad, la Paz y la consolidacion de Alianzas necesarias para su materializa-
cién), 17 Objetivos (ODS) que se desagregan en 169 metas, cuantificadas por medio de 232 indicadores®.

@ OBJETIV:S 8osteNisie

PERSONAS*i*i 2015- 2030
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Fuente: Elaboracion Propia, a partir de graficas en: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals.

Poner fin a la pobreza y el hambre
en todas sus formas y garantizar
la dignidad e igualdad

PLANETA
Proteger los recursos I

naturales de nuestro

el Desarrollo AEEEERE
o s o e

Soste n i b | e armonia con la naturaleza

PERSONAS

-
ALIANZAS b y

Implementar la agenda
a través de una solida Promover la paz, la justicia y
alianza global sociedades inclusivas

ASOCIACIONES PAZ PROSPERIDAD PLANETA

1 Organizacion Naciones Unidas. Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustaina-

ble-development-goals/




En ese orden de ideas, la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que la componen, se
establecen como un compromiso de las naciones del mundo y de sus ciudades, para erradicar la pobre-
za, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de
desarrollo sostenible. Colombia, como integrante de la Organizacién de las Naciones Unidas,
se adhirid al pacto, para lo cual emitié el documento CONPES 3918 del 15 de marzo de
2018 en el cual se “Estrategia para la Implementacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en Colombia”, cuyo objetivo es “Definir la estrategia de imple-
mentacién de los ODS en Colombia, estableciendo el esquema de seguimiento,
reporte y rendiciéon de cuentas, el plan de fortalecimiento estadistico, la es-
trategia de implementacién territorial y el mecanismo de interlocucién con
actores no gubernamentales”?.

En coherencia con el compromiso nacional y para contribuir al logro de
los Objetivos, “la vision y estructura del Plan Distrital de Desarrollo “Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI” tiene
cinco propdsitos y 30 logros de ciudad con metas trazadoras que se
orientan al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible -
ODS en el 2030, y que se ejecutan a través de los programas generales

y estratégicos y de metas estratégicas y sectoriales en el presente cua-
trienio. El objetivo de esta estructura es lograr que todos los sectores
trabajen para los grandes propésitos y logros de la ciudad en el corto y
largo plazo, y no que la ciudad trabaje para la l6gica fragmentada de cada
sector.

Para asegurar la articulacion de todos los sectores en la ejecucion de los programas
gue conllevan a los 5 grandes propdsitos y 30 logros de ciudad, se definen metas secto-
riales y estratégicas que los sectores deben cumplir tanto para sus propios programas en el
cuatrienio como para el avance hacia el logro de las metas trazadoras de cara al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS en 2030. Las metas trazadoras recogen los indicadores de bien-

estar, valor publico y condiciones de vida que busca alcanzar el Gobierno Distrital, junto con los esfuerzos de la Nacidn
y el sector privado, enmarcados en el contexto macroecondmico, para el logro de los ODS3.

La herramienta establecida por la Secretaria Distrital de Planeacidén permite realizar el seguimiento al progreso e im-
plementacion de los ODS, por medio del Plan Indicativo 2020-2024_Fase |_V6.0, por sectores.

2 Consejo Nacional de Politica Econédmica y Social CONPES. Departamento Nacional de Planeacion. CONPES 3918 Estrategia para la
Implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia. Pag. 30. 2018.

3 Articulo 3. Acuerdo 761 de 2020. “Por medio del cual se adopta el Plan de desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas
del Distrito Capital 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotd del siglo XXI”. Concejo de Bogota. 11 de junio de 2020.



Resumen Plan Indicativo 2020-2024_Fase |_V6.0
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Es de aclarar que, en el marco de la formulacién del Plan Indicativo 2020 - 2024 se determind la contribucién de las
Metas Plan de Desarrollo de la Entidad a 5 ODS, no obstante, el Modelo Pedagdgico del IDIPRON, le aporta también de
manera tangencial al Desarrollo Humano de los Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes con servicios sociales que brin-
dan una atencién integral, en diversas Areas: Sicosocial, Sociolegal, Salud, Educativa, Productiva, Deportiva, Artistica y
Espiritual. En ese sentido, el aporte de la atencidn integral, siguiendo la estructura de las 5 dimensiones y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, la Tabla del Plan Indicativo 2020-2024 presentada anteriormente, puede complementarse de
la siguiente manera:

Aportes Tangenciales del Modelo Pedagadgico del IDIPRON a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Dimensiones Objetivos de Desarrollo

oDS Sostenible (ODS) Aportes Tangenciales

El Area de Salud brinda servicios en nutricién balanceada, cuidado del cuerpo, ejerci-
3. Salud y cio y deporte cotidianos, vinculacidn a los sistemas de salud, atencién en salud oral,
vinculacion a procesos de medicina alternativa, asi como a procesos personales y gru-
pales para la mitigacidn del consumo de sustancias psicoactivas, entre otras.

3 SALUD
YBIENESTAR

Personas .
Bienestar

El Instituto cuenta con un Indicador de Uso Eficiente del Agua, cuyo objetivo es De-
terminar si la acciones y actividades del programa uso racional del agua estan siendo
efectivas para controlar el consumo de agua en el IDIPRON. La implementacién de
sistemas ahorradores de agua y de captacion y aprovechamiento de agua lluvia en
las Unidades de Proteccidn Integral; asi como, la realizacién de capacitaciones y/o
sensibilizaciones por medio de campafias de comunicacidn (piezas de comunicacién
por correo electrénico y/o fisicas) para la disminucidon de consumo de aguas en las
sedes administrativas y Unidades de Proteccion Integral del IDIPRON habilitadas y en
operacion con poblacion de NNAJ.

6. Agua Limpiay
Saneamiento

En el marco de este ODS, el Instituto desarrolla acciones en los siguientes frentes:
Gestion responsable de productos y residuos quimicos, reduccion sustancial de la ge-
neracion de residuos, promocién de la comprensién universal de los estilos de vida
sostenibles y fomento de practicas sostenibles en las empresas. Se realizan capaci-
taciones y sensibilizaciones sobre el ahorro y uso racional de la energia en las sedes
administrativas, asi como en las Unidades de Proteccidn Integral.

Planeta
12. Producciéony
Consumo Respon-
sables

En el marco del proceso de gestion ambiental, durante la vigencia 2022, formula y
adelanta actividades en el marco del Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA

13. Accién por el e - - ' -
actividades que se presentan en el Plan de Accion de la Gerencia Administrativa

Clima

Desde el Modelo pedagdgico del IDIPRON, se reconocen los espacios y los ambien-
tes como fuerzas educativas, que exigen que los centros de la Entidad gocen de una
infraestructura fisica que generen en los NNAJ admiracidn, respeto y cambios de ac-
titud, facilitando la realizacion de las acciones pedagdgicas de prevencion, proteccién
y restablecimiento de derechos de los NNAJ. Por ello, las Unidades de Proteccion
Integral (UPI), definidas como centros de servicios estratégicos del Plan Maestro de
Equipamiento del Sector Social, deben estar arquitecténicamente bien disefiadas y
en perfecto funcionamiento, con dormitorios, comedores amplios y limpios, donde
funcionan bibliotecas, salas de juego, talleres bien dotados, la decoracién, la funcio-
nalidad, el mobiliario, las zonas verdes, las Areas educativas, la y la infraestructura
tecnoldgica. Para Ello, se implementa el Plan de Manejo y Mantenimiento de la In-
fraestructura del IDIPRON, cuyo objetivo se orienta a establecer estrategias territoria-
les y fisico espaciales de los equipamientos para el restablecimiento de los derechos
y el desarrollo humano de la nifiez, la adolescencia y la juventud.

9. Industria, Inno-
vacion e Infraes-
tructura

Prosperidad




Aportes Tangenciales del Modelo Pedagadgico del IDIPRON a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Dimensiones Objetivos de Desarrollo

oDS Sostenible (ODS) Aportes Tangenciales

En el marco de este ODS, el IDIPRON adelanta acciones que tienen que ver con la
cultura ciudadana, la orientacidn y restitucién de sus derechos, la asesoria familiar, el
tramite de una pdliza de seguros y de la documentacion, la expedicion de certificados
de vinculacioén al Instituto, el apoyo en el ejercicio de los mecanismos de participa-
cién ciudadana, el acompafamiento y asesoria sobre el sistema de responsabilidad
penal adolescente, el acompafiamiento a procesos penales, el apoyo en la Unidad
de Proteccidn de Justicia y la pedagogia de respeto a los adolescentes y jévenes con
autoridades de justicia. etc. Otra de sus responsabilidades es la implementacién y
seguimiento a los beneficiarios que estan en conflicto con la ley o en riesgo de estarlo,
a través de la linea transversal de Justicia Restaurativa en la cual se realizan talleres e
intervenciones desde una pedagogia y ensefianza reflexiva, de modo que se facilite
el didlogo entre los ciudadanos que han sufrido un dafio y quienes lo han causado.

16. Paz, Justicia
e Instituciones
Sélidas

Paz

El IDIPRON desarrolla Alianzas Estratégicas en tres frentes: Convenios: como una
apuesta central el desarrollo de trabajos conjuntos con la academia, instituciones y
organizaciones sociales en escenario locales, distritales, nacionales e internacionales,
E x-.x= para ello realiza un proceso investigativo permanente para la identificacion de posi-
e 17. Alianzas para | bles aliados y la gestidn de las respectivas alianzas. Tesis: orientado a la produccién de
a ) Lograr los Obje- | conocimiento sobre nifias, nifios y jévenes en la ciudad y la articulacién con actores
. tivos de diversos campos y disciplinas, en una apuesta por la transdisciplinariedad. Practi-
cas: construccion de modos diversos de hacer investigacion, siempre en consonancia
con los principios basicos del Instituto; desde esta perspectiva, se abren espacios a
entes sociales y académicos que quieran participar activamente en los procesos del
Instituto.

Asociaciones ﬁ

Fuente: Elaboracion propia Oficina Asesora de Planeacion. Diciembre 2022.

CONTROL DE CAMBIOS

Version Cambios

1 Creacién del documento

Actualizacién de estrategias, iniciativas e indicadores

Se incluye el capitulo de proyectos de inversidn y contribucion del Idipron al avance en los objetivos
de desarrollo sostenible (ODS)

Se incluye en los conceptos estratégicos Alegria o ambiente acogedor, Afecto y Libertad.




